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Meddelelse fra bestyrelsesformanden

IVLs vision, mission og veerdier praeciseres via vores handlinger hver eneste dag. Din indsats
teeller, og den har gjort det muligt for os at blive en baeredygtig kemisk virksomhed i
verdensklasse, der tydeligt viser sin ambition, sin kapacitet og sit lederskab, nar det geelder
baeredygtig veekst og innovation.

Nar vi vil fortseette med at veekste, spiller god selskabsledelse en afgarende rolle, idet vi skal
sikre, at vi overholder geeldende love og bestemmelser i alle de lande, vi opererer i, og sikre,
at vi har de rette interne kontrolforanstaltninger. Mit budskab til dig er derfor ganske enkelt:
Det gor en forskel at gagre tingene rigtigt.

Det er vores mal at arbejde hen imod en hgijre standard ved at gge gennemsigtigheden og
understrege behovet for, at vores manual for selskabsledelse fglges. Vi har derfor samlet og
omstruktureret vores politikker for selskabsledelse for derved at skabe klarhed og relevans —
og beskrevet, hvordan vi prioriterer vores ansvar som en farende kemisk virksomhed.

Selvom forretningssucces og rentabilitet er vigtige parametre — sa er der ikke noget, der er
vigtigere end at forblive tro mod vores veaerdier, selv nar det er udfordring at veere det — eller
det synes at veere i modstrid med andre prioriteringer. God og robust selskabsledelse
forbedrer vores konkurrencemaessige position ved at gge tilliden hos alle vores interessenter
og understreger, hvad vi forstar ved at vaere ansvarlige.

Hvis du har brug for hjeelp i forhold til emner i relation til god selskabsledelse eller har
spgrgsmal til denne manual, beder vi dig henvende dig til din leder, den lokale HR-afdeling
eller Corporate Governance Department pa hovedkontoret.

Med venlig hilsen,

f‘/

=SS

Mr. Sri Prakash Lohia
Dato: den 9. august 2019
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1. Manual for god selskabsledelse

Indorama Ventures Public Company Limited, samt alle dets associerede selskaber?!
(herefter kaldet “Selskabet” eller “IVL") er af den opfattelse, at god selskabsledelse er en
af de mest afgarende faktorer, nar det geelder succes pa langt sigt. God selskabsledelse
hjeelper ledere af virksomheden med at vaere ansvarlige og lede virksomheden pa en
korrekt made, sd medarbejderne far den statte der skal til, for at IVL kan drive sin forretning
med den optimale kapacitet.

Manualen for god selskabsledelse bestar for det farste af IVLs vision, mission og veerdier
— som beskriver dets forpligtelse til at veere en ansvarlig industrileder, der indgyder den
stolthed og malsaetning for virksomheden, der skal ggre det muligt at blive en kemisk
virksomhed i verdensklasse.

For det andet udger principperne i god selskabsledelse selve grundlaget for en sund og
langsigtet ledelse, som afvejer interesserne for virksomhedens mange interessenter —
sasom aktioneerer, medarbejdere, kunder, leverandgrer, kreditorer og regeringer.

For det tredje bestar adfaerdskodeksen af specifikke og relevante politikker og anvisninger,
der regulerer og letter gennemfarelsen af principperne for god selskabsledelse i de daglige
aktiviteter i Indorama Ventures. Disse politikker er inddelt i fire sektioner og deekker vigtige
regler, der foreskriver, hvordan beslutninger skal treeffes, og hvordan beslutningstagere
holdes ansvarlige.

Sluttelig tilskynder Whistleblower-politikken dem, der har vaeret vidne til eller er blevet
informeret om praksisser, der er i strid med god selskabsledelse, sdsom korruption,
kraeenkelser af menneskerettighederne eller ulovlig brug af intern information til anonymt
og under fuld beskyttelse at informere virksomheden herom. Whistleblower-udvalget tager
alle klager i forhold til god selskabsledelse alvorligt og undersgger alle indberetninger.

Dette dokument erstatter alle tidligere versioner af adfeerdskodeks for medarbejdere og
adfeerdskodeks for bestyrelsesmedlemmer og samler alle virksomhedens tidligere
virksomhedspolitikker i én samlet manual, som giver et bedre grundlag for at forsta,
hvordan IVLs veerdier gennemfares i praksis, hvordan de er keedet sammen med de
langsigtede mal, og hvordan god selskabsledelse bedrives i Indorama Ventures.

1.1. Omfang

Denne manual geelder for alle bestyrelsesmedlemmer og medarbejdere herunder
praktikanter og personer, som ikke ansat, men bemyndiget til at handle pa vegne af
Selskabet (samlet benaevnt “IVL-medarbejdere”) medmindre andet er anfart.

tAssocieret virksomhed": ethvert selskab eller enhver enhed, som kontrollerer, kontrolleres af eller er under feelles kontrol med

Selskabet. Udtrykket "kontrol" og dets korrelative betydninger, “controlling”, "kontrolleret af* og "under feelles kontrol med,"
betyder enhver, der nyder fordelene ved ejerskab af et vaerdipapir eller en ejendom, uden at veere registreret som vaerende
ejer, direkte eller indirekte, ikke mindre end 50 (50) procent af den samlede registrerede og indbetalte aktier i et selskab eller
en enhed.
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1.2. Handhaevelse

| tilfeelde af, at indhold i denne manual er i modstrid med lokale love, regler og
bestemmelser i en hvilken som helst enhed, og gar en sddan bestemmelse ugyldig
eller umulig at handhaeve, er det de lokale love, regler og bestemmelser, der vil veere
geeldende.

Hvis en forretningsenhed har indfgrt praksisser, der er strengere end de praksisser,
der er anfart i denne manual, er det de strengere praksisser, der vil veere geeldende.

1.3. Definitioner og akronymer

Nar ord star skrevet med kursiv i manualen, kan betydning/definition findes i
afsnittet: Definitioner og akronymer (initialord).
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2. Vision, mission og veerdier

IVLs vision, mission og veerdier repraesenterer IVLs vigtigste udsagn. De udgar grundlaget
for IVLs identitet — herunder mal og malsaetning. Hvad vi gar, hvorfor vi eksisterer, og
hvordan vi driver vores forretning.

Alle IVL-medarbejdere forventes at have gjort sige bekendt med virksomhedens vision,
mission og veerdier.

2.1.

2.2.

2.3.

Vision
En vision er en kort men klar beskrivelse - som forteeller om den gnskede, fremtidige

position for virksomheden — dens malsaetning samt den type organisation, den haber
at udvikle sig til. IVLs vision er:

“At veere en beeredygtig kemisk virksomhed i verdensklasse, som skaber
exceptionelle produkter til vores samfund”.
Mission

En mission er et udsagn, der fokuserer mere pa dagen i dag og deekker det,
virksomheden ggr, hvem den betjener, og hvordan den yder sin service. IVLs
mission er:

“Vi forpligter os til at veere en ansvarlig leder inden for vores industri, og via
kvaliteten af vore medarbejdere, processer og teknologier skaber vi veerdi for
vores interessenter.”

Veerdier

Veerdierne er det fundament, som virksomheden bygger pa, de definerer det, vi star
for, og maden vi handler pa internt savel som eksternt. De udggr virksomhedens
etiske kerne, og de danner grundlag for de beslutninger, der bliver taget, nar vi mgder
udfordringer. IVLs 5 veerdier er som fglger:

e Kunden er arsagen til, at vi eksisterer.

Vi maler os selv pa vores kunders succes. Gennem enestaende innovation og
fokus pa kvalitet streeber vi efter at overga deres forventninger.

e Vores medarbejdere gar forskellen.

Det er medarbejderne, der skaber virksomheden, og medarbejderne, der giver
os den konkurrencemaessige fordel. Vi respekterer alle synspunkter, og vi star
sammen for at vokse.

e Viser forandring som en mulighed.

Forretningsomradet er i konstant udvikling. For at veere i verdensklasse tager vi
imod de udfordringer, forandringerne indebeserer og bibeholder vores
differentiering.

e Mangfoldighed er vores styrke.

Som en global virksomhed vaerdsaetter vi mangfoldighed af viden, perspektiver
og erfaringer i vores organisation, og via disse styrker vi vores konkurrence-evne.

e Vieransvarlige.

| vores straeben efter forretningsvaekst og rentabilitet ger vi tingene pa den rigtige
made — gkonomisk, socialt og miljgmaessigt. Sundhed og sikkerhed er ikke til
forhandling.
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3. Principper for god selskabsledelse

IVL er forpligtet til at sgrge for at Selskabets forhold er i overensstemmelse med
principperne for god selskabsledelse for at bidrage til den overordnede succes som en
ansvarlig virksomhed.

Selskabet faglger "fem" principper for god selskabsledelse som vejledning til IVL-
medarbejdere i henhold til forordningerne om Thailands bgrs (The Stock Exchange of
Thailand - i det falgende bensevnt "SET"), baseret pa input fra Thailands Securities and
Exchange Commission (i det falgende benaevnt "SEC” og Organization for Economic Co-
Operation and Development (i det falgende bensevnt "OECD") 's principper for corporate
governance/god selskabsledelse.

Princip 1: Aktioneerernes rettigheder
IVL beslutter og fremmer aktionaerernes rettigheder ved at:

e Fremme aktionaerernes deltagelse

Alle aktioneerer opfordres til at udgve deres rettigheder ved at deltage i
generalforsamlinger (AGM og EGM), sa de kan komme med bemaerkninger og
stile forslag, give udtryk for deres mening og stille spargsmal til
bestyrelsesmedlemmerne.

e Fremme aktionaerernes mgde- og stemmedeltagelse

Selskabet opfordrer aktioneererne til at stemme i forbindelse med vigtige
beslutninger pa& generalforsamlingen. Alle beslutninger vedtages ved
afstemning.

e Tilvejebringelse af information om mader

Der gares alt for at sikre, at alle relevante oplysninger (dato, tidspunkt og sted
for aktioneermgdet, kriterier, procedurer, punkter pad dagsordenen, osv.) er til
radighed for aktioneerer 28 dage, men ikke mindre end 7 dage, forud for mgdet,
sa de er korrekt informeret. Oplysningerne er ogsa lagt ud pa IVL hjemmeside.

Princip 2: Ligehandling af aktionaerer

Alle aktionzerer behandles ens og kan nominere bestyrelsesmedlemmer og foresla andre
punkter pa dagsordenen for den arlige generalforsamling for aktionserer via IVLs
hjemmeside.

e Fuldmagt

IVL opfordrer de aktioneerer, der ikke har mulighed for at deltage i
generalforsamlingen til at give fuldmagt til et uvildigt bestyrelsesmedlem som
deres befuldmaegtigede, og stgtte denne proces.
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e Brug af intern viden

Det er ikke tilladt for IVL-medarbejdere at videregive fortrolige oplysninger om
Selskabet (iseer intern viden som ikke er offentlig tilgeengelig) for egen eller
andres vindings skyld, og det pahviler alle at overholde lovgivningen og reglerne
vedrgrende insiderhandel.

e Interessekonflikt

IVL-medarbejdere skal straks videregive oplysninger om eventuelle interesser,
de matte have, som kan udgere en interessekonflikt, eller tilknyttede
transaktioner (Bilag 1) i overensstemmelse med fondsbgrskommissionens SEC
og Thailands fondsbgrs SET regler samt Selskabets politikker.

Princip 3: Andre interessenters rolle

Ud over IVLs aktioneerer, omfatter principperne om fair behandling ogsa andre
interessenter, herunder kunder, medarbejdere, handelspartnere og kreditorer,
offentligheden og konkurrenter. | bestraeebelserne pa at opna rimelighed og transparens
anerkender Selskabet sine interessenters interesser som fglger:

e Customers

IVL streeber efter at fastholde og styrke positive og langsigtede relationer med
sine kunder og satser malrettet pa at stille vores kunder tilfredse ved at tilbyde
produkter og tjenesteydelser af hgj kvalitet, som opfylder kundernes behov og
tilbydes til konkurrencedygtige priser, understattet af hgj service og ngjagtige
oplysninger om vores tjenester og produkter.

Selskabet streeber aktivt efter at have en aben dialog for lgbende feedback fra
kunderne.

e Medarbejdere

IVLs medarbejdere er afggrende for vaekst, rentabilitet og baeredygtighed. Det
giver dem en stgttende arbejdsplads med stor vaegt pa sundhed og sikkerhed.
Selskabet behandler alle medarbejdere med respekt og mener, at en rimelig
aflanning motiverer dem til at bidrage til Selskabets fortsatte succes.

Selskabet laegger veegt pa at styrke feerdigheder, viden og potentiale i sit team,
hvilket giver et arbejdsmiljg, der er alsidigt, og som tiltreekker og fastholder
dygtige medarbejdere.

e Handelspartnere og leverandarer

Det er vigtigt, at IVLs handelspartnere og leverandgrer har fuld forstaelse for
vores forretning, sa vi kan sikre gode, langsigtede og tillidsfulde relationer.

Selskabet formulerer fair aftaler med sine handelspartnere for at veere i fuld
overensstemmelse med de anfarte vilkar og betingelser, og give retvisende og
ngjagtige finansielle oplysninger til sine kreditorer.

Manual for god selskabsledelse 5



o Offentligheden

IVL drager omsorg for livskvaliteten i de samfund, hvor det opererer. Ud over at
deltage pa en engageret made i en raekke samfundsaktiviteter, streeber
Selskabet efter at operere etisk i overensstemmelse med alle gaeldende love og
bestemmelser — som en god nabo og samfundsborger.

Selskabet tager ogsa sit ansvar alvorligt, nar det geelder behandling og
bortskaffelse af affald pa en made, som er mindst belastende for samfundet og
miljget.

e Konkurrenter

IVL vil anvende bedste praksis i forbindelse med handtering af konkurrenter,
samt arbejde hen imod markedsudvikling og veekst til gavn for industrien som
helhed.

Princip 4: Abenhed og transparens

e Offentliggerelse af oplysninger

IVL vil, alt efter relevans, udsende vigtig information om sine operationer og
aktiviteter pa et preecist og gennemsigtigt grundlag.

e Aktionaer-/investorrelationer

IVL afholder regelmaessige analytikermgder for at praesentere sine resultater.
Selskabets ansvarlige for Investor Relations kommunikerer med investorer og
aktionaerer, herunder institutionelle investorer og minoritetsaktionaerer.

¢ Information om bestyrelsen

IVL offentligger oplysninger om alle bestyrelsesmedlemmer samt bestyrelsens
og dens udvalgs opgaver og ansvar i arsrapporten (Formular 56-2) og
registreringsformularen (Formular 56-1).

e Finansiel rapportering

IVLs finansielle rapportering skal afspejle den aktuelle finansielle situation og
resultater pa basis af ngjagtige, komplette og tilstreekkelige
regnskabsoplysninger i  overensstemmelse med den  godkendte
regnskabspraksis.

o Vederlag til bestyrelsen og topledelsen
IVL offentligger vederlaget til bestyrelsen og topledelsen i arsrapporten
(Formular 56-2) og registreringsformularen (Formular 56-1).
Princip 5: Bestyrelsens ansvar

Bestyrelsen er ansvarlig over for aktionaererne og har til formal at sikre IVLs tarv, herunder
dets drift, og at skabe langsigtet baeredygtig veerdi. Bestyrelsen skal handle med integritet
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og i overensstemmelse med alle geeldende love, vedteegter, beslutninger fra
aktionaermgder, chartre og adfaerdskodeksen.

| bestraebelsen pa at forfalge denne vision farer bestyrelsen tilsyn med gennemfarelsen
af principperne for selskabsledelse i forbindelse med adfserdskodeksen og andre styrende
dokumenter?, som understatter Selskabets evne til at udfere sine opgaver.

e Bestyrelsens lederskab og struktur
0 Bestyrelsens lederskab

Bestyrelsen udpeger et kvalificeret bestyrelsesmedlem som
bestyrelsesformand for at sikre, at det udfgrer sine opgaver effektivt.

Bestyrelsen udpeger et uvildigt bestyrelsesmedlem til “ledende uvildigt
bestyrelsesmedlem” for at give ligelig repreaesentation og sikre at uvildige
bestyrelsesmedlemmer kan udgve en objektiv bedgmmelse i tilfeelde af, at
formanden ikke er uvildig.

o Struktur: Udvalg

Bestyrelsen udpeger bestyrelsesmedlemmer, der er egnede til at indga i udvalg
til overvagning af specifikke aspekter af sit ansvar. Deres kvalifikationer skal
modsvare opgaverne i hver af udvalgene. Hvert udvalg skal veere kvalificeret i
henhold til de relevante myndigheders regler og forskrifter og skal udfgre sine
opgaver i henhold til deres charter og som anvist af bestyrelsen og indsende
en arlig rapport til bestyrelsen.

Bestyrelsen har nedsat 3 udvalg: Revisions-udvalget, Udvalget for nominering,
kompensation og selskabsledelse samt Baeredygtigheds- og risikostyrings-
udvalget. Formanden for revisions-udvalget og udvalget for nominering,
kompensation og god selskabsledelse - skal veere uvildige
bestyrelsesmedlemmer.

» Revisionsudvalget

Bistar bestyrelsen med at fgre tilsyn med regnskabsafleeggelse,
opretholdelse af effektive og anerkendte interne kontrol- og
revisionsprocesser, processer til overvagning af overholdelsen af
adfeerdskodeksen og alle andre opgaver bestemt af bestyrelsen.

» Udvalget for nominering, kompensation og selskabsledelse (i det
felgende benavnt “NCCG-udvalget”)

Bistar bestyrelsen i

(@) Identificering af egnede kandidater til at blive medlem af
bestyrelsen; anbefaling af passende sammenseaetninger og
vurderingsproces af bestyrelsen og dens udvalg; og overvage

2 Styrende dokumenter omfatter, men er ikke begraenset til, bestyrelsescharter, udvalgschartre, adfserdskodeks og politikker for
god selskabsledelse.
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succession planen for Koncernens Chief Executive Officer (i det
felgende benaevnt "’koncern CEO”), Chief Executive Officers (i det
felgende beneevnt “CEQ”) og ledende medarbejdere.

(o) Anbefaling af aflanning og goder til bestyrelsesmedlemmer og
ledende medarbejdere.

(c) Revidere og anbefale god forvaltningspraksis og fgre tilsyn med
deres gennemfgrelse.

» Beaeredygtigheds- og risikostyrings-udvalt (i det falgende benaevnt
“SRMC”)

Evaluerer og radgiver bestyrelsen om strategiske aktiviteter og politikker
vedrgrende beaeredygtighedspraksisser og -initiativer samt vaesentlige
risici og usikkerhedsmomenter, der kan pavirke IVLs beeredygtige vaekst
og rentabilitet.

e Langsigtet veerdiskabelse

Bestyrelsen er ansvarlig for at formulere og godkende Selskabets vision,
strategier,  forretningsretning,  politikker, ~mal,  retningslinjer,  stgrre
handlingsplaner og budget som udarbejdet af ledelsen, samt ansvarlig for tilsyn
med administrationen og gennemfarelse af IVLs ledelse med henblik pa lzbende
at sikre overholdelse af den godkendte plan, budget og politikker.

Bestyrelsen arbejder med ledelsen for at sikre, at strategierne er pa plads, sa IVL
kan na arlige, mellemlange og langsigtede mal. Ud over de finansielle aspekter
skal sddanne strategier og planer tage hgjde for faktorer, som pavirker
veaerdikeeden, herunder vores gkosystem, risici, ressourcer, innovationsevne,
brug af teknologi, konkurrenceevne og interessenter.

Nar det skennes ngdvendigt for at treeffe passende foranstaltninger, har
bestyrelsen ret til at indhente faglig radgivning fra eksterne agenturer.

e Risikostyring og intern kontrol

Via SRMC gennemgar bestyrelsen risikostyringsprocedurer og -politikker og
falger op pa resultaterne for at sikre kontinuiteten i IVLs forretninger og
operationer. Nggleomrader inden for risko- og riskostyringssystemer gennemgas
og ajourfgres regelmaessigt i overensstemmelse med Selskabets dynamik.

Bestyrelsen sikrer, at IVL vedtager og indfarer et robust og effektivt
regnskabssystem, herunder internt kontrol- og auditsystem samt et system for at
sikre, at det handler i overensstemmelse med geaeldende lover og standarder.

e Udnavnelse af koncernen CEO og centrale lederstillinger

Bestyrelsen udnaevner koncern CEO og anden gverste ledelse som det skannes
nadvendigt og sikrer, at de far lgbende stgtte og relevant uddannelse til effektivt
at udfgre deres opgaver.
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Bestyrelsen udnaevner ogsa en virksomhedssekreteer til at yde bistand til de
forskellige aktiviteter i relation til drift af forretningen i overensstemmelse med de
dermed forbundne love og bestemmelser.

e Styrkelse af bestyrelsens effektivitet

For at give alle nye bestyrelsesmedlemmer det bedste grundlag for at udfgre
deres opgaver pa en effektiv made, stiller bestyrelsen et introduktionsprogram til
radighed, sa de bliver informeret om IVLs forretning og drift, industrielle udsigter,
nye teknologier og innovation samt selskabsledelse.

Bestyrelsen arbejder via NCCG-udvalget sammen med Selskabets sekretaer om
at tilvejebringe de ngdvendige oplysninger og stgtte til at ajourfgre og opdatere
bestyrelsesmedlemmerne, sa de udfarer deres pligter og ansvar effektivt.

Bestyrelsen og udvalgene gennemfarer en arlig selvevaluering af deres
respektive praestationer.

e Rapporter og oplysninger

Bestyrelsen sikrer, at information, der offentliggeres, (herunder arsregnskaber,
arsberetninger og 56-1 skemaet) ngjagtigt og retfeerdigt afspejler IVLs finansielle
status, preestation, og/eller enhver anden begivenhed, som er vaesentlig for
Selskabets forretningsgang.

e Engagement og kommunikation med aktionaerer

Bestyrelsen sikrer, at IVL har indfart politikker og funktioner, for at implementere
de standarder for selskabsledelse, som anfart i princip 1 og 2 pa side 4.
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4. Adfeerdskodeks

4.1.

Introduktion

Denne adfeerdskodeks (i det fglgende benesevnt “kodeksen” fastseetter IVLs
forpligtelse til drive sin forretning etisk og lovligt, hvor Selskabet opererer. | den
forbindelse giver den en specifik vejledning i at treeffe de rigtige beslutninger og skal
supplere uddannelse og erhvervserfaring for at sikre, at IVL-medarbejdere er fuldt
ud bevidst om og er sikre i forhold til varetagelsen af deres pligter og ansvar.

Kodeksen gaelder for IVL-medarbejdere rundt om i verden, og den er opdateret, sa
den omfatter mange politikker, som tidligere blev beskrevet seerskilt. Politikkerne er
grupperet under fire sektioner, nemlig Etisk praksis, Fair forretningspraksis,
Arbejdsplads-veerdier og Behandling af interessenter. Dette integrerede
dokument skal tjene som en vigtig rettesnor for at identificere og handtere
udfordrende situationer og treeffe etiske, forretningsmaessige beslutninger og
dermed sikre, at Selskabets veerdier gennemfares pa daglig basis.

Ud over denne kodeks, vil Selskabets bestyrelsesmedlemmer udfgre deres pligter
og ansvar i forhold til bestyrelsen charter og geeldende udvalgs-charters.

Implementering

| det omfang loven tillader det, og afheengigt af arten og alvoren af den adfeerd, som
ikke overholder kodeksen, kan Selskabet traeffe korrigerende/passende
foranstaltninger i forhold IVL-medarbejdere der ikke overholder kodeksen.
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4.2. Etisk praksis

Dette afsnit skitserer IVLs hgje etiske standarder og praksis pa tveers af en bred vifte
af vores aktiviteter og politikker, herunder lovlige forretningstransaktioner, korrekt
brug af intern viden og forebyggelse af korruption. De er designet til at beskytte vores
omdgmme og sikre, at de hgjeste standarder for integritet opretholdes i alle vores
aktiviteter, bade internt og eksternt.

4.2.1. Lovlige forretningstransaktioner

e |VL-medarbejdere og Selskabet vil drive virksomhederne i fuld
overensstemmelse med alle love og regler i de lande, hvor det opererer, og
vil opretholde omdgmmet for etisk adfeerd og finansiel integritet.

e |VL-medarbejdere skal veere opmaerksomme pé og forblive opdateret om
alle love regler og bestemmelser vedrgrende deres arbejdsomrade og skal
overholde disse.

4.2.2. Politik for brug af intern viden

o Det er IVLs politik at sikre, at interne oplysninger forbliver fortrolige og
anvendes og/eller deles korrekt.

¢ Alle IVL-medarbejdere skal behandle alle Selskabets oplysninger og/eller
intern viden fortroligt, undtagen nar det har til formal at sikre Selskabets
forretningsmaessige aktiviteter.

Alle IVL-medarbejdere ma ikke videregive fortrolige oplysninger eller intern
viden om Selskabet med det formal at opna fordele for sig selv eller andre,
enten direkte eller indirekte, uanset om sadanne fordele modtages eller gj.

Alle IVL-medarbejdere méa ikke seelge, kgbe, overdrage eller foretage
transport af Selskabets veerdipapirer ved hjeelp af fortrolige oplysninger
og/eller intern viden om Selskabet og/eller indga i transaktioner ved hjeelp
af fortrolige oplysninger og/eller intern viden om Selskabet pa en made,
som kan virke skadelig for Selskabet, enten direkte eller indirekte. Denne
bestemmelse geelder ogsa for IVL-medarbejderes aegtefeeller og
mindrearige bgrn. Det anses for en alvorlig forseelse at bega brud pa disse
regler.

Nar Selskabets aktier er noteret pa SET, ifalder IVL medarbejdere og deres
revisorer, som kaber eller seelger, tilbyder at kabe eller sselge eller inviterer
andre til at kabe, seelge eller tilbyder at kagbe eller seelge Selskabets aktier
pa en made, der drager fordel af andre ved hjeelp af intern viden, der
forarsager eendringer i kurser pa Selskabets aktier, som endnu ikke er
offentliggjort, og hvilke oplysninger den pageeldende har adgang til i
embeds medfar, og desuagtet sddan handling foretages til fordel for den
pageeldende selv eller andre, eller at den pagaeldende opnar vederlag fra
den person, som foretager ovenstaende handlinger ved at videregive
sadanne oplysninger, ansvar i henhold til geeldende lovgivning vedrgrende
insiderhandel.
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Hvis Selskabets bestyrelsesmedlemmer, ledere eller revisorer erhverver
eller seelger Selskabets aktier eller andre veerdipapirer (evt.), skal de sgrge
for at gare SEC opmaerksom pa erhvervelsen eller salget inden for den frist,
der fremgar af SEC Act B.E. 2535. Den pageeldendes erhvervelse eller salg
omfatter aktier og andre veerdipapirer (evt.) i Selskabet, som dennes
aegtefzelle eller mindrearige bgrn matte besidde.

* IVL behandler personoplysninger, som det har faet samtykke til at
indsamle, opbevare, bruge og videregive som fortrolige oplysninger.

4.2.3. Anti-korruptionspolitik

Det er IVLs politik at forhindre bestikkelse og korruption for at sikre etisk
adfeerd i sine virksomheder.

Denne politik geelder ogsa for IVLs interessenter, som er bemyndiget til at
handle pa vegne af eller repraesentere Selskabet.

Denne politik har til formal at supplere lokal anti-bestikkelses- eller anti-
korruptionslove og regler i de forskellige jurisdiktioner, vi driver eller vil drive
forretning i.

IVL er forpligtet til at drive sin globale forretning eerligt, retfeerdigt og uden
korruption eller bestikkelse og med ansvarlighed. Selskabet erkender, at
bestikkelse eller korruption har en negativ indvirkning pa Selskabets image,
varemeerker og beeredygtighed. Enhver overtreedelse af denne politik vil
derfor blive betragtet som en alvorlig sag og vil resultere i den stagrste
disciplineere foranstaltning tilladt i henhold til relevante regler og
bestemmelser geeldende i hvert land.

Bestikkelse

Selskabet forbyder udtrykkeligt bestikkelse i enhver form, direkte eller
indirekte, herunder at yde, tilbyde eller godkende en betaling eller en gave
til en agent, forretningspartner, regering, embedsmand, politisk parti eller
enhver anden tredjepart med det formal at korrumpere modtageren til at
udfgre en uretmaessig handling, tjeneste eller afggrelse — og vise versa.

Gaver og gaestfrihed

Selskabet anerkender, at forskellige kulturer opfatter gaver og gaestfrihed
forskelligt. Som et global Selskab bemyndiger IVL enhver af sine
virksomheder til at etablere passende vejledning i og begreensninger for det
at give og modtage enhver form for gaver og geestfrihed. Dette under
forudseetning af, at de er i overensstemmelse med lokale skikke og ikke
farer til en lovstridig tjeneste eller tjiener som belgnning for en lovstridig
tjeneste. | sddanne, begraensede tilfaelde er det tilladt at acceptere rimelige
og sjeeldent forekommende tilbud om eller modtagelse af geestfrihed i
forbindelse med pleje af forretningsforbindelse. Hver virksomhed skal
overvage overholdelsen af reglen for at sikre, at gaver og gaestfrihed ikke
star i misforhold til eller er i modsaetning til lokale love.
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Medarbejdere skal informere deres linjeschef, far de giver eller modtager
nogen form for gaestfrihed. | tilfeelde af tvivl, bar medarbejderne konsultere
deres linjechef, for de modtager eller tilbyder nogen form for gave eller
geestfrined. Veerdien af gaver og/eller geestfrihed som enten gives eller
modtages ma ikke overstige 3.000 baht® (ca.DKK 600).

¢ Velggrende og filantropiske bidrag og sponsorater

Selvom velggrende, filantropiske bidrag og sponsorater er veesentlige dele
af Selskabets sociale ansvar (CSR), kan de bruges som forkleedning for
ulovlige aktiviteter. Det er derfor obligatorisk at gennemfgre et passende
baggrundstjek at de velgarende og filantropiske modtagere, nar der gives
bidrag.

De lokale CSR-arbejdsgrupper fungerer som en forebyggende
mekanisme ved at revidere og forvalte disse aktiviteter. Safremt
medarbejdere gnsker at ivaerkseette et projekt, der kraever filantropi eller
virksomhedsbidrag, anbefales de at kontakte deres lokale CSR-
arbejdsgruppe.

e Potentielle rgde flag

Blandt mange andre situationer kan fglgende situationer udseette IVL for
en risiko for overtreedelse af antibestikkelses-lovgivningen og/eller
principperne i Corporate Governance Manual og denne politik, og de skal
rapporteres som beskrevet nedenfor.

0 Anmodninger eller krav om bestikkelse.

o Anmodninger fra en tredjepart om, at IVL foretager betalinger (eller
en del af en betaling) pa vegne af tredjeparten til en anden person.

o Anmodninger eller forslag om, at IVL foretager en velggrende
donation til en bestemt velggrende organisation som en betingelse
for et legitimt forretningsmal, som IVL forfglger.

o0 Anmodninger om anseettelse, betalt eller ulgnnet (f.eks.
praktikophold), engen pa egne eller andres vegne som en betingelse
for et legitimt forretningsmal, som IVL forfalger.

o En person, som IVL handler med, har ry for at modtage eller give
tvivisomme betalinger.

o Etkrav eller en kraftig antydning af, at en bestemt lokal repraesentant
skal fastholdes til et hvilket som helst formal, eller en anmodning fra
en embedsmand om, at IVL skal ansaette en bestemt person eller
indga kontrakt med et bestemt firma.

3 Lokal vekselkurs kan anvendes efter behov.
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0 En ikke-statslig person, som IVL handler med, har et kendt
familieforhold eller et andet veesentligt forhold til
regeringsembedsmeend.

o Enanmodning om en usaedvanlig eller overdreven betaling f.eks. en
anmodning om overfakturering, usaedvanlige forudbetalinger eller en
anmodning om, betalinger til en tredjepart (eller til et tredjeland), til en
udenlandsk bankkonto, i kontanter eller pA anden made midler, der
ikke kan spores.

o En foreslaet agent eller repraesentant hr ringe eller ingen ekspertise
eller erfaring inden for det omrade (geografisk, fagligt eller pa anden
made), hvor han/hun skal repraesentere VL

o En foreslaet agent eller repraesentant naegter at give en skriftlig
forsikring om, at han eller hun ikke vil foretage uretmaessige
betalinger.

o En foreslaet agent eller repraesentant anmoder om en usaedvanlig hgj
provision.

o En foreslaet agent eller repraesentant undlader at leverer
standardfakturaer eller ngjagtige fakturaer.

o0 En potential statslig kunde anmoder om en usaedvanlig kredit eller
rabat hos eller fra IVL til gengeeld for sin forretning.

0 Useadvanlige bonusser, succesgebyrer eller andre belgb, der
udbetales til agenter eller repraesentanter for IVL.

o0 IVLs aktiviteter foregar i, eller IVL handler med en person i et land,
der opfattes som veerende praeget af en hgjere grad af korruption end
gennemsnittet.*

. Tredjeparter og due diligence

IVLs forpligtelse til etisk og juridisk adfeerd omfatter IVLs agenters,
mellemmaend og forretningspartneres aktiviteter (herunder joint venture-
partnere). IVL kan holdes ansvarlig for handlinger foretaget af tredjeparter,
der handler pa ethvert marked pa vegne af IVL. Derfor skal alle
tredjeparter, der driver forretning med IVL, veere opmaerksomme pa at
sikre, at deres handlinger er i fuld overensstemmelse med denne politik og
i overensstemmelse med lovens bogstav. Bevidst uvidenhed om
kendsgerninger eller omsteendigheder, der gar det sandsynligt, at der kan
forekomme bestikkelse, vil veere en overtraedelse af denne politik og en
grund til gjeblikkelig opsigelse af kontrakten med begrundelse.

4 Se mere her: Transparency International’s “Corruption Perception Index” pa https://www.transparency.org/en/cpi/2021; og
“TRACE International Bribery Risk Matrix” pa https://www.traceinternational.org/trace-matrix
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Far der etableres et forretningsmeessigt forhold med en tredjepart til at
repraesentere IVL pa et hvilket som helst marked, skal der foretages en

tilstreekkelig due diligence for at fastsla, at tredjepartens forpligtelse til etisk

forretningsmaessig praksis er i overensstemmelse med IVL's hgje
standarder, herunder, men ikke begraenset til, denne politik. Der skal
udvises seerlig forsigtighed i alle tilfaelde, hvor tredjeparten har
interaktioner med embedsmeend i forbindelse med udfgrelsen af sine
tienester pa vegne af IVL.

. Procedurer

0 Anseettelsesprocedurer

| forbindelse med ansggnings- og interviewprocessen — vil det, sa
vidt det er anses for rimeligt og praktisk, bliver vurderet, om det
forekommer sandsynligt, at kandidaten vil overholde Selskabets
korruptionsbekaempende politikker.

Nye medarbejdere skal informeres om Selskabets Manual for
selskabsledelse — inklusive kodeksen for at sikre, at de forstar
denne og vigtigheden af at overholde den specielt med hensyn til
bekeempelse af korruption.

Medarbejdere er forpligtet til at ggre opmaerksom pa enhver
interessekonflikt. Ledere bar overvage potentielle
interessekonflikter, der kan gge risikoen for bestikkelse og
korruption.

Nominerings-, udveelgelses- og ansaettelsesprocessen for alle
statsansatte, uanset om de er nuvaerende eller tidligere, skal
gennemfares pa en transparent made og skal fglge alle geeldende
love, der paleegger krav og begraensninger for statsansatte i
forbindelse med anseettelse i den private sektor efter
statsanseettelsen.

o Uddannelse

Selskabet og hver forretningsenhed skal ved rekruttering give
passende treening i bevidstheden om anti-korruption og skal
regelmaessigt henlede alle relevante medarbejderes
opmeerksomhed pa de forskellige typer for korruption, risici for at
engagere sig i korrupt aktivitet, lokal lovgivning vedrgrende
korruption, Selskabets anti-korruptionspolitik, og hvordan de kan
indrapportere korruption.

0 Rapporteringsprocedurer

Selskabet har interne procedurer for indberetning af uetisk
praksis/korruption. Hvis nogen bliver bekendt med eventuelle
problemer eller praksis, der kan fare til potentiel eller faktisk
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kreenkelse af denne politik, er de forpligtet til straks at indberette
sagen til deres linjechef eller anden person med tilsynsmyndighed.

Medarbejdere, der gnsker at foretage indberetning til Whistleblower
udvalget, kan veelge én af falgende 2 muligheder:

1) Via e-mail til: ethics@indorama.net eller
independentdirectors@indorama.net safremt det drejer sig om
indberetning om et medlem eller medlemmer af Whistleblower
Committee.

2) Via Whistleblower Center®, en online rapporteringskanal;

IVL sikrer enhver, der foretager indberetning via én af disse kanaler,
anonymitet i henhold til IVLs whistleblower politik.

e Ansvarlighed

Bestyrelsen er ansvarlig for den effektive udformning, gennemfgrelse og
drift af antikorruptions-politikken og kan uddelegere ansvaret for
gennemfgrelsen til alle underudvalg eller ledelsesteam for at sikre, at
politikken er fuldt ud forstaet og indlejret i IVLs virksomhedskultur.

Ledelsen er ansvarlig for at sikre, at der er indfgrt effektive systemer for at
forhindre korruption i enhver form, mens den interne revisionsafdeling
regelmaessigt vil overvage systemerne og rapportere til revisionsudvalget.

IVL vil treeffe rimelige foranstaltninger for at sikre, at dets drift og finansielle
kontrol forhindrer enhver risiko for, at Selskabet begar en korrupt handling,
eller at der begas en korrupt handling mod Selskabet.

Risikoen for bestikkelse og korruption vil blive vurderet af revisions-
udvalget, som ogsa gennemfgrer en arlig intern gennemgang af anti-
korruptionspolitikken for at sikre dens effektivitet og om ngdvendigt, sende
anbefalinger om tilretninger af politikken til bestyrelsen.

e Disciplinaere foranstaltninger

Enhver medarbejder, der bliver involveret i bestikkelse og korruption eller
som vildleder eller leegger hindringer for efterforskere, der spgrger ind til
bestikkelse eller korruption, skal veere underlagt lokale love og
bestemmelser. Selskabet skal tage de foranstaltninger i forhold til en séddan
person der er passende og tilladt i henhold til lovgivning.

5 Whistleblower center kan kontaktes via http://whistleblower.indoramaventures.com.
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Sammendrag af afsnittet:

Etisk praksis

e Lovlige forretningstransaktioner

(0]

Drive forretning i fuld overensstemmelse med alle love og regler i de lande, hvor IVL driver
virksomhed.

Klar anerkendelse, forstaelse og overholdelse af alle love, regler og bestemmelser
relateret til vores arbejdsomrader.

e Politik for brug af intern viden

(0]
(0]

(0]

Alle interne oplysninger skal behandles fortroligt og anvendes og/eller deles korrekt.
Oplysninger om Selskabet ma ikke bruges til at opna personlige fordele for medarbejdere
og/eller deres familie og venner.

IVL-medarbejdere ma ikke bruge oplysninger om Selskabet til insiderhandel.

e Anti-korruptionspolitik

(0]

Selskabet forbyder en hvilken som helst adfeerd eller handling, som kan betragtes som
korruption i henhold til definition pa side 37.

Veerdien af gaver og/eller geestfrihed, der enten ydes eller modtages, ma ikke overstige
3.000 baht (ca. DKK 600).

Rimelige og sjeeldent forekommende tilbud og/eller modtagelse af gaestfrihed i
forbindelse med pleje af forretningsforbindelse kan tillades.

Medarbejdere skal informere deres linjechef, far de giver eller modtager nogen form for
geestfrihed.

Det er obligatorisk at gennemfgre et passende baggrundstjek af velggrende og
filantropiske modtagere, nar der gives bidrag.

Det er alle medarbejderes ansvar at hjeelpe med at overvage rgde flag, som anfart pa
side 13-14, da de kan udggre en risi