
 
 

 
 
 

เอกสารแนบ 5 
 
 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการดานความยั่งยืนและการบริหารความ
เส่ียง และรายงานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ 



คณะกรรมการตรวจสอบของบริษััท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำากัด (มหาชน) หรือ 
ไอวีแอล (IVL) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่่�งมิได้ดำารงตำาแหน่งเป็นผู้้้บริหาร
จำานวน 3 ท่าน ซึ่่�งเป็นไปตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.)  กรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเหมาะสมที�จะเป็นกรรมการตรวจสอบ 

นายระเฑีียร ศรีมงคล ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร. ศิริ การเจริญดี กรรมการตรวจสอบ

นายเทวินทร์ วงศ์วานิช กรรมการตรวจสอบ

ในปี พ.ศ. 2565 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั�งสิ�นจำานวน 6 ครั�ง 
โดยจำานวนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการทุกท่านระหว่างปี พ.ศ. 2565  
คิดเป็นร้อยละได้เท่ากับ 100% 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบติัหน้าที�โดยอิสระตามกฏิบตัรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่่�งผู้่านการตรวจสอบและการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษััทแล้ว 
โดยเป็นไปตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

กิจกรรมที�สำาคัญของคณะกรรมการในรอบปี สรุปได้ดังนี� - 

1. การสอบทานและการอนุมััติิงบการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรวม ทั�งรายไตรมาสและประจำาปี
ของบริษััทอินโดรามา เวนเจอร์ส จำากัด (มหาชน) และบริษััทยอ่ย ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน (Thai Financial Reporting Standards, TFRS) ซึ่่�งเปน็ไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสากล (International Financial Reporting 
Standards, IFRS) คณะกรรมการได้สอบทานทั�งประเด็นที�มีสาระสำาคัญและ
รายการพิเศษัต่างๆ และได้รับคำาชี�แจงที�เพียงพอจากผู้้้ตรวจสอบภายนอกและ
ฝ่่ายจัดการ ซึ่่�งยืนยันว่างบการเงินนั�นมีความถู้กต้องครบถู้วนและมีการนำาเสนอ
อยา่งเป็นธรรม โดยมีข้อม้ลและการเปิดเผู้ยอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ซึ่่�งเป็นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องและตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบยังได้สอบทานเรื�องสำาคัญในการตรวจ
สอบ (Key Audit Matters, KAMs) ที�นำาเสนอทุกไตรมาสโดยผู้้้ตรวจสอบบัญชี 
ตามกฎหมายของบริษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติงบการเงินรวมรายไตรมาสและสอบทาน 
งบการเงินรวมประจำาปี ก่อนที�คณะกรรมการบริษััทจะอนุมัติ โดยคณะกรรมการ
มีการประชุมแยกกับผู้้้ตรวจสอบภายนอกเพื�อสอบทานในเรื�องขอบเขตของงาน 
แนวทางการตรวจสอบ และหารือเกี�ยวกับปัญหาที�อาจพบกับผู้้้ตรวจสอบภายนอก

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำาปี 2565

2. การสอบทานและอนุมััติิคํําอภิิปรายและการวิิเคํราะห์์
ของฝ่่ายจััดการ
ในแต่ละไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาคำาอภิปรายและ 
การวิเคราะห์ของฝ่่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis, MD&A) 
โดยจะมีการปร่กษัาหารือกับฝ่่ายจัดการ คณะกรรมการจะอนุมัติรายงาน MD&A 
ทั�งรายไตรมาสและทบทวนรายงาน MD&A ประจำาปี ก่อนจะนำาเสนอให้แก่ 
คณะกรรมการบริษััทเพื�ออนุมัติ โดยทางคณะกรรมการนั�น เชื�อว่ารายงาน 
คำาอภิปรายและการวิเคราะห์ของฝ่่ายจัดการ (MD&A) ได้นำาเสนอข้อม้ลที�เพียง
พออยา่งเป็นธรรม

3. การสอบทานคํวิามัเพีียงพีอและประสิทธิิผล 
ของระบบการคํวิบคํุมัภิายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในกับฝ่่ายจัดการ ผู้้้ตรวจสอบภายนอก และผู้้้ตรวจสอบภายในของบริษััท  
คณะกรรมการฯ ทำางานร่วมกับผู้้้ตรวจสอบภายในและฝ่่ายจัดการ เพื� อ
ปรับปรุงระบบและขั�นตอนการควบคุมภายในให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื�อง  
คณะกรรมการฯ ยังได้ทบทวนความคืบหน้าของแบบประเมินการควบคุมภายใน
ด้วยตัวเอง (CSAs) ซึ่่�งเป็นเครื�องมือที�พัฒนาโดยแผู้นกตรวจสอบภายในและ
กระจายให้กับเจ้าของกระบวนการทางธุรกิจทั�วโลก เพื�อช่วยในการดำาเนินการ
ธุรกิจ “การตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจด้วยตนเอง” และการจัดการกับ 
ช่องว่างการควบคุมตามที�เห็นสมควร โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
แบบประเมิน “ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจำาปี พ.ศ. 2565” 
ซึ่่�งจากการพิจารณาดังกล่าว ทางคณะกรรมการฯ เชื�อว่าระบบควบคมุภายในของ
บริษััทมีประสิทธิผู้ล เพียงพอและเหมาะสม พร้องทั�งยังสามารถูปรับให้เข้ากับ
สถูานการณที์�เปลี�ยนแปลงไปเพื�อตอบสนองความต้องการทางธุรกิจของบรษัิัทใน
ปัจจุบนัและในอนาคต โดยสอดคล้องกับกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคับที�เกี�ยวข้อง

4. การกํากับดูแลฝ่่ายติรวิจัสอบภิายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนและอนุมัติแผู้นการตรวจสอบภายใน 
ประจำาปี พ.ศ. 2565 โดยทุกๆคร่�งปี คณะกรรมการฯ ได้ตรวจสอบการนำาเสนอ
ของฝ่่ายตรวจสอบภายในอย่างละเอียดตามความคืบหน้าของแผู้นการตรวจสอบ 
การตรวจสอบที�สำาคัญ การทบทวน การติดตามผู้ลและสถูานะการดำาเนินการของ
รายงานที�ตรวจพบในอดีต 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำากัด (มหาชน)



คณะกรรมการฯ ตรวจสอบยังได้ทบทวนความคิดริเริ�มใหม่ๆ ที�ดำาเนินการโดย 
ฝ่่ายตรวจสอบภายในเพื� อเป็นการเพิ�มประสิทธิผู้ลและประสิทธิภาพของ
กระบวนการตรวจสอบภายใน ซึ่่�งจากการตรวจสอบของคณะกรรมการฯ มี
ความเห็นว่าฝ่่ายการตรวจสอบภายในของบรษัิัทมีความเป็นกลางและขนาดของ 
แผู้นกนั�นเพียงพอและมีประสิทธภิาพ

5. การสอบทานรายการระห์วิ่างกันเพ่ี�อเป็นไปติามั
กฎห์มัายและข้อบังคํับของติลาดห์ลักทรัพีย์แห์่ง
ประเทศไทย
ในทุกๆไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบจะทำาการตรวจสอบการอนุมัติ 
รายการระหว่างกันใหม่ โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามหลักเกณฑ์ีของ สำานักงาน ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพย์ และนโยบายการทำา
ธุรกรรมของรายการระหว่างกันบริษััท ซึ่่�งจากการตรวจสอบคณะกรรมการฯ  
ได้มีความเห็นว่า ธุรกรรมดังกล่าวทั�งหมดเกิดข่�นตามเงื�อนไขทางการค้าปกติและ
ตามเงื�อนไขที�สมเหตุสมผู้ลเช่นเดียวกับการทำารายการกับบุคคลภายนอก เพื�อ
ประโยชน์ส้งสุดของบริษััทและจะต้องสอดคล้องตามนโยบายการทำารายการ
รายการระหว่างกันของบริษััทฯ อีกทั�งต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ีและข้อบังคับ
เชน่กัน

6. การปฏิิบัติิติามักฎห์มัายห์ลักทรัพีย์และ
ติลาดห์ลักทรัพีย์ ข้อบังคํับติลาดห์ลักทรัพีย์แห์่ง
ประเทศไทยและ/ห์ร่อกฎห์มัายอ่�นที�เกี�ยวิข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบจะตรวจสอบสถูานะการปฏิิบัติตามกฎหมายและ 
ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์ และกฎหมายอื�นๆ ที�มีความเกี�ยวข้องกับธุรกิจของบริษััทเป็น 
รายไตรมาส ซึ่่�งไมพ่บการไม่ปฏิิบติัตามที�มีนัยสำาคัญที� คณะกรรมการฯ ยงัตรวจสอบ 
สถูานะการปฏิิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับในท้องถิู�นและกฏิหมาย 
อื�นๆ ที�เกี�ยวข้องทั�งหมดของประเทศนั�นๆ โดยบริษััทย่อยที�ยังดำาเนินการหรือ
ประกอบกิจการอย้่ ไม่พบประเด็นที�สำาคัญในการไม่ปฏิิบัติตามข้อกำาหนดที�มี 
นัยสำาคัญแต่อยา่งใด

7. การแติ่งติั�งผู้ติรวิจัสอบภิายนอก 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผู้ลการดำาเนินงานของบริษััท เคพีเอ็มจี ภ้มิชยั  
ออดิท จำากัด ซ่ึ่�งเป็นผู้้้ตรวจสอบภายนอก ของบริษััท ประจำาปี พ.ศ. 2565  
ซึ่่�งเป็นไปอย่างพ่งพอใจ และจะเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษััท สำาหรับ 
การแต่งตั�งใหม่ประจำาปี พ.ศ.2566 พร้อมกับพิจารณาค่าธรรมเนียมการตรวจสอบ
ตามที�บริษััท เคพีเอ็มจี ภ้มิชัย ออดิท จำากัด ได้เสนอมาอีกเชน่กัน

8. การทบทวินมัาติรการการติ่อติ้านคํอร์รัปชั่ั�น
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนมาตรการของบริษััทหลักและบริษััทย่อย 
เป็นระยะๆ เพื�อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�นหรือการติดสินบนในเรื�องที�เกี�ยวกับ 
การดำาเนินงาน มาตรการการกำากับดแ้ลกิจการโดยจะต้องเป็นไปตามแนวทางของ
สมาคมสง่เสริมสถูาบันสมาคมกรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of Directors 
Association)

9. การประเมัินตินเองของคํณะกรรมัการติรวิจัสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำาการประเมินตนเองเพื�อทบทวนและประเมินผู้ล 
การปฏิิบัติงาน โดยเปรียบเทียบกับกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee Charter) และแนวทางการปฏิิบัติที�เป็นเลิศ (Best Practice) ซึ่่�ง 
ผู้ลของการตรวจสอบคณะกรรมการนั�นเป็นไปอยา่งพ่งพอใจในการปฏิิบติัหน้าที�
อยา่งมีประสทิธภิาพและได้ปฏิิบติัตามขอ้กำาหนดตามกฎบตัร โดยผู้ลการประเมนิ
ตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบได้ถู้กนำาไปรายงานต่อคณะกรรมการบริษััท
เชน่กัน 

10. รายงานของคํณะกรรมัการติรวิจัสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานถู่งประเด็นสำาคัญที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ
ภายในและกิจกรรมอื�น ๆ เป็นระยะต่อคณะกรรมการฯ ซึ่่�งจากข้อม้ลข้างต้นนั�น  
สรุปได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบติัหน้าที�ตามที�ได้กำาหนดไว้ในกฎบตัรที� 
คณะกรรมการอนุมัติ จากความสามารถู ความรอบคอบ และความเป็นกลาง 
ในผู้ลประโยชน์ที�เท่าเทียมกันของผู้้้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่าย ซึ่่�งตามความเห็นของ
คณะกรรมการบริษััท รายงานทางการเงินของบริษััท อินโดรามา เวนเจอร์ส 
จำากัด (มหาชน) นั�นได้จัดทำาข่�นอย่างถู้กต้องในทุกด้านที�เกี�ยวข้องตามหลักการ
ที�กำาหนดไว้ภายใต้การบัญชีที�รับรองทั�วไปและไอวีแอลนั�นมีแนวทางการบริหาร
ความเสี�ยงที�เพียงพอ อีกทั�งยังมีการควบคุมภายในที�เหมาะสม และมีระบบ 
การตรวจสอบภายใน มีการปฏิิบติัตามหลักการกำากับดแ้ลกิจการที�ดี ขอ้กฎหมาย  
ข้อกำาหนด และภาระผู้้กพันที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจบริษััท 

ในตลอดปี พ.ศ. 2565 ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือและ 
การสนับสนุนเป็นอยา่งดี จากคณะกรรมการบริษััทกรรมการบรษัิัท เจ้าหน้าที�บรหิาร  
ผู้้้ตรวจสอบ และหน่วยงานอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องทั�งหมด

ในนามของ คณะกรรมการตรวจสอบ 

นายระเฑีียร ศรีมงคล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำากัด (มหาชน)



คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยั่ืนและการบริหารความเสี่่�ยั่ง (“คณะกรรมการ”)  
ถูกูจ่ัด้ต่ั้�งขึ้้�นโด้ยั่คณะกรรมการบรษ่ิัทฯ และด้ำาเนนิงานตั้ามกฎบต่ั้รคณะกรรมการ
ด้้านความยั่่�งยั่ืนและการบริหารความเสี่่�ยั่ง เพื่ื� อกำาก่บดู้แลการด้ำาเนินงาน 
ด้้านความย่ั่�งยั่นืขึ้องกล่�มบริษ่ัทฯ และควบคม่ดู้แลการบริหารจ่ัด้การความเส่ี่�ยั่งขึ้อง 
องค์กร ท่�งน่�รวมถู้งการติั้ด้ตั้ามผลการด้ำาเนินงานตั้ามกรอบงานการบริหารจ่ัด้การ
และแผนบรรเทาความเสี่่�ยั่ง โด้ยั่ขึ้้อมูลจัะถููกรายั่งานตั้�อคณะกรรมการบริษ่ัทฯ

คณะกรรมการ ซึ่้�งประกอบด้้วยั่กรรมการอิสี่ระ 4 ท�าน และกรรมการบริหาร  
4 ท�าน รายั่งานผลการปฏิิบ่ติั้ตั้�อคณะกรรมการบริษ่ัทฯ และได้้ร่บการสี่น่บสี่น่น
โด้ยั่ประธานเจ้ัาหน้าท่�บริหารด้้านกลย่ั่ทธแ์ละประธาน ESG Council

นายั่อาลก โลเฮ่ียั่ ประธาน

นายั่ระเฑ่ียั่ร ศร่มงคล สี่มาชิิก

นายั่คณิตั้ สี่่ห์ สี่มาชิิก

นายั่ร่สี่เซึ่ล เลต่ั้น เคคูเอวา สี่มาชิิก

นายั่เทวินทร์ วงศ์วานิชิ สี่มาชิิก

นายั่ด่้ลิป ก่มาร์ อากาวาล สี่มาชิิก

นายั่อ่เด้ยั่์ พื่อล ซึ่ิงห์ กิล สี่มาชิิก

นายั่ยั่าโชิวาด่้น โลเฮ่ียั่ สี่มาชิิก

ในปี 2565 ม่การจ่ัด้ประช่ิมคณะกรรมการท่�งสี่ิ�น 4 คร่�ง ในว่นท่� 14 ก่มภาพื่่นธ ์ 
ว่นท่� 3 พื่ฤษัภาคม ว่นท่� 1 สี่ิงหาคม และว่นท่� 2 พื่ฤศจิักายั่น โด้ยั่การประช่ิม  
3 คร่�งแรกม่ผู้เขึ้า้ร�วมประช่ิมครบองค์ประช่ิม ขึ้ณะท่�ม่เพื่ย่ั่งนายั่ด่้ลิป ก่มาร ์อากาวาล 
เท�าน่�นท่�ไม�สี่ามารถูเขึ้้าร�วมการประช่ิมคร่�งสี่่ด้ท้ายั่ขึ้องปีได้้

คณะกรรมการปฏิิบ่ติั้หน้าท่�ตั้ามกฎบ่ตั้รคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยั่ืนและ 
การบริหารความเสี่่�ยั่ง และตั้ามกฎระเบย่ั่บข้ึ้อบง่ค่บตั้�างๆ ท่�กฎหมายั่กำาหนด้ สี่ำาหร่บ 
การด้ำาเนินงานท่�สี่ำาค่ญในปี 2565 ม่ด่้งน่� : 

1. การกำากับดููแลเป้้าหมายและกลยุทธ์์ดู้านความยั�งยืน
คณะกรรมการม่หน้าท่�ประเมินและให้คำาแนะนำาเก่�ยั่วก่บเป้าหมายั่และกลย่ั่ทธ์
ด้้านความยั่่�งยั่ืนขึ้องไอว่แอลท่�สี่อด้คล้องก่บกิจักรรมท่�กำาล่งด้ำาเนินอยูั่� ทำาให้
บริษ่ัทสี่ามารถูตั้อบสี่นองตั้�อการพื่่ฒนาจัากภายั่นอกและม่�งสีู่�การด้ำาเนินงาน 
ท่�ยั่่�งยั่ืนและปร่บต่ั้วได้้อยั่�างรวด้เร็ว กิจักรรมเหล�าน่�ถููกกำาหนด้โด้ยั่ม่การลำาด่้บ 
ความสี่ำาค่ญเชิิงกลย่ั่ทธ์ขึ้องไอว่แอล ซ้ึ่�งตั้อบสี่นองตั้�อแนวโน้มการเปล่�ยั่นแปลง
ท่�สี่ำาค่ญขึ้องโลกท่�สี่ำาค่ญ เชิ�น การเปล่�ยั่นแปลงสี่ภาพื่ภูมิอากาศ เศรษัฐกิจัแบบ
หม่นเว่ยั่น การด้แูลทรพ่ื่ยั่ากรนำา ความปลอด้ภ่ยั่และความโปร�งใสี่ขึ้องผลิตั้ภ่ณฑ์ี 
ตั้ลอด้จันสี่่ขึ้ภาพื่และความเป็นอยูั่�ท่� ด่้ นอกจัากน่�ยั่่งสี่ะท้อนให้เห็นถู้งการ 
ด้ำาเนินการท่�เป็นไปตั้ามกรอบการด้ำาเนินงานระหว�างประเทศ เชิ�น เป้าหมายั่ 
การพ่ื่ฒนาท่�ยั่่�งยั่นื (SDGs), ขึ้อ้ตั้กลงโลกแห�งสี่หประชิาชิาติั้ (UNGC), ความคิด้เห็น
ขึ้องผู้ม่สี่�วนได้้เสี่่ยั่ท่�หลากหลายั่ และประเด็้นท่�ม่น่ยั่สี่ำาค่ญตั้�อองค์กร

รายงานคณะกรรมการด้้านความย่�งยืน
และการบริหารความเส่ี่�ยง ปีี 2565

ในปี 2565 Indorama Ventures Investments & Holdings (IVIH) ถููกก�อต่ั้�ง
ข้ึ้�นโด้ยั่ม่หน้าท่�ด้ำาเนินงานเพืื่�อบรรล่ตั้ามวิส่ี่ยั่ท่ศน์ปี 2573 ขึ้องเรา ท่�เก่�ยั่วข้ึ้อง
ก่บการร่ไซึ่เคิลข่ึ้�นสีู่งและว่ตั้ถู่ดิ้บท่�นำากล่บมาใชิ้ใหม�ได้้ สี่น่บสี่น่นหน�วยั่ธ่รกิจั
ตั้�างๆ ในการบรรล่เป้าหมายั่ด้้านความย่ั่�งยั่ืนขึ้องเรา และม่สี่�วนร�วมในการลด้
การปล�อยั่ก๊าซึ่เรือนกระจักและเศรษัฐกิจัแบบหม่นเว่ยั่น ม่การจ่ัด้ต่ั้�งท่มเฉพื่าะ
เพืื่�อประเมินเทคโนโลยั่่ตั้�างๆ โด้ยั่ในปีท่�ผ�านมา IVIH ได้้สี่ำารวจัผู้ให้บริการด้้าน
เทคโนโลยั่่รายั่ใหญ�กว�า 50 รายั่ท่�วโลกท่�ประสี่บความสี่ำาเร็จัในโครงการนำาร�อง 
และอยูั่�ในข่ึ้�นตั้อนการทด้ลองท่�ต้ั้องการขึ้ยั่ายั่ไปสูี่�ระด่้บอ่ตั้สี่าหกรรม เราได้้เป็น
ผู้นำาในโครงการประเมินมากกว�า 30 โครงการเพื่ื�อประเมินความพื่ร้อมการด้ำาเนิน
งานในภายั่ภาคหน้า

คณะกรรมการด้้านความหลากหลายั่ทางเพื่ศ ความเท�าเท่ยั่มและการม่สี่�วนร�วม 
(DEI) ก�อต่ั้�งข้ึ้�นในปี 2565 เพื่ื�อด้ำาเนินงานตั้ามเป้าหมายั่ DEI ท่�วางไว้ รวมถู้ง 
โครงการริเริ�มตั้�างๆ ท่�เก่�ยั่วขึ้้องก่บ ESG คณะกรรมการ DEI ร�วมก่บท่มงาน 
ด้้านความยั่่�งยืั่นขึ้ององค์กรข่ึ้บเคลื�อนโครงการริเริ�มเหล�าน่�เพื่ื�อให้บรรลเ่ป้าหมายั่
ด้้านความยั่่�งยั่ืนขึ้องไอว่แอล

ณ การประช่ิมคณะกรรมการด้้านความย่ั่�งยืั่นและการบริหารความเสี่่�ยั่ง คร่�ง
ล�าส่ี่ด้เมื�อว่นท่� 2 พื่ฤศจิักายั่น ได้้ม่การทบทวนและแก้ไขึ้กฎบ่ตั้รคณะกรรมการ 
ด้้านความยั่่�งยั่ืนและการบริหารความเสี่่�ยั่ง โด้ยั่สี่มาชิิกคณะกรรมการ และได้้ 
ร่บอน่ม่ติั้จัากคณะกรรมการบริษ่ัทเมื�อว่นท่� 16 พื่ฤศจิักายั่น 2565

2. การกำากับดููแลการบริหารจััดูการความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการทำาหน้าท่�ทบทวนนโยั่บายั่และแนวปฏิิบ่ติั้เก่�ยั่วก่บความเสี่่�ยั่งและ
ตั้รวจัสี่อบให้แน�ใจัว�าม่กระบวนการและขึ้่�นตั้อนท่�เหมาะสี่มในการตั้รวจัสี่อบและ
จ่ัด้การความเสี่่�ยั่งในการด้ำาเนินงาน

คณะกรรมการย่ั่งร่บผิด้ชิอบดู้แลเก่�ยั่วก่บประสี่ิทธิภาพื่ กระบวนการ และ
แพื่ลตั้ฟอร์มใหม�ขึ้องการบริหารความเสี่่�ยั่งระด่้บองค์กร (ERM) และการบริหาร
ความตั้�อเนื�องขึ้องธ่รกิจั (BCM) สีู่�ระด่้บสี่ากล

นอกจัากน่� คณะกรรมการยั่่งได้้จ่ัด้ทำา Corporate Risk Profile (CRP) ซึ่้�งรวบรวม
ประเด็้นความเสี่่�ยั่งท่�สี่ำาค่ญ เชิ�น การเติั้บโตั้ขึ้องธ่รกิจั เงื�อนไขึ้การกำาก่บดู้แล
สี่่ขึ้ภาพื่ ความปลอด้ภ่ยั่ และความม่�นคงปลอด้ภ่ยั่ทางไซึ่เบอร์

นอกจัากน่� ยั่่งม่การนำาเสี่นอความเส่ี่�ยั่งทางการเงินโด้ยั่ฝ่่ายั่การเงิน ณ สี่ิ�นปี  
2565 ไอว่แอลได้้ร่บเงินกู้และพื่่นธบ่ตั้รเพื่ื� อความย่ั่�งยืั่นเป็นมูลค�า 2,400  
ล้านเหร่ยั่ญสี่หร่ฐ โด้ยั่ประมาณ  ซึ่้�งได้้ร่บการประเมินและปร่บให้สี่อด้คล้องตั้าม
วิสี่่ยั่ท่ศน์ปี 2573 ขึ้องไอว่แอล เพื่ื�อให้บรรล่ตั้ามเป้าหมายั่ความยั่่�งยั่ืนขึ้ององค์กร

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำากัด (มหาชน)



3. การพิิจัารณาผลการดูำาเนินงานดู้านความยั�งยืนและ
โครงการริเริ�ม
คณะกรรมการทำาหน้าท่�ตั้รวจัสี่อบกลย่ั่ทธแ์ละผลการด้ำาเนินงานด้้านความย่ั่�งยั่นื
ขึ้องไอว่แอลระหว�างปี และให้ขึ้้อเสี่นอแนะเก่�ยั่วก่บเป้าหมายั่ระยั่ะสี่่�น (ปี 2568) 
ระยั่ะกลาง (ปี 2573) และระยั่ะยั่าว (การปล�อยั่ก๊าซึ่เรือนกระจักสี่่ทธิเป็นศูนย์ั่) 
รวมถู้งผลกระทบหากไม�สี่ามารถูบรรล่ตั้ามเป้าหมายั่เหล�าน่� ซ้ึ่�งอาจัก�อให้เกิด้ 
ความเสี่่�ยั่งทางธ่รกิจัและชิื�อเสี่่ยั่งอยั่�างม่น่ยั่สี่ำาค่ญ 

ตั้�อไปน่�เป็นโครงการริเริ�มหล่กท่�อยูั่�ภายั่ใต้ั้การดู้แลขึ้องคณะกรรมการ:
• การลด้การปล�อยั่ก๊าซึ่เรือนกระจัก: ทบทวนประสิี่ทธิภาพื่การด้ำาเนินงาน

ด้้านสี่ิ�งแวด้ล้อมขึ้องเราเท่ยั่บก่บเป้าหมายั่และแผนขึ้องเรา เพื่ื�อให้ความ
สี่อด้คล้องก่บแนวทาง SBTi

• สี่่ขึ้ภาพื่และความปลอด้ภ่ยั่: ทบทวนลำาด่้บความสี่ำาค่ญเชิิงกลย่ั่ทธ์
ความปลอด้ภ่ยั่อาชิ่วอนาม่ยั่และสี่ิ�งแวด้ล้อม (EHS) และแผนระยั่ะยั่าว 
ประสี่ิทธิภาพื่ด้้าน EHS ขึ้ององค์กร โด้ยั่เฉพื่าะอยั่�างยั่ิ�งเหต่ั้การณ์สี่ำาค่ญ
และผลกระทบ โปรแกรมการตั้รวจัสี่อบท่�ม่ด่้ชิน่บ�งชิ่�ความบริบูรณ์ขึ้อง EHS 
และการบูรณาการในกิจักรรม การควบรวมและเขึ้้าซึ่ื�อกิจัการ

• ว่ตั้ถู่ดิ้บชิ่วภาพื่และการร่ไซึ่เคิลขึ้่�นสีู่ง: ให้คำาแนะนำาเพื่ื�อร่บประก่นความ
สี่ามารถูในการแขึ้�งขึ้่นขึ้องว่ตั้ถู่ดิ้บช่ิวภาพื่จัากม่มมองด้้านราคาและ
เทคโนโลยั่ ่ตั้ลอด้จันแนวทางระหว�างการใชิพ้ื่ชืิอาหารก่บขึ้องเสี่ย่ั่เศษัอาหาร 
จัากม่มมองขึ้องเจ้ัาขึ้องแบรนด์้

• การบรหิารจ่ัด้การห�วงโซึ่�อ่ปทาน: เสี่รมิสี่รา้งการบรหิารจ่ัด้การ การปฏิิบติ่ั้ตั้าม 
กฎระเบย่ั่บและการจ่ัด้การคารบ์อนฟ่ตั้พื่ริ�นท์ (Scope 3) ขึ้องซึ่พ่ื่พื่ลายั่เออร์ 
ท่�จัะสี่ร้างขึ้่ด้ความสี่ามารถูด้้านความยั่่�งยั่ืนพื่ร้อมก่บความสี่ำาเร็จัในความ
ม่�งม่�นตั้าม SBTi ขึ้องเรา

• ความหลากหลายั่ทางเพื่ศ ความเท�าเท่ยั่มและการม่สี่�วนร�วม (DEI) :  
ตั้รวจัสี่อบความคืบหน้าเก่�ยั่วก่บกลย่ั่ทธ์ แผนงาน ต่ั้วชิ่�ว่ด้ และเป้าหมายั่ 
ตั้ลอด้จันการม่สี่�วนร�วมในฐานะผู้ลงนามในหล่กการเสี่ริมสี่ร้างศ่กยั่ภาพื่
สี่ตั้ร่แห�งสี่หประชิาชิาติั้ (WEP) และความม่�งม่�นตั้�อมาตั้รฐานขึ้้อปฏิิบ่ติั้ตั้�อ
กล่�มคนท่�ม่ความหลากหลายั่ทางเพื่ศ LGBTI แห�งสี่หประชิาชิาติั้

• การสี่น่บสี่น่น: ตั้รวจัสี่อบความคืบหน้าขึ้องกิจักรรมในแตั้�ละภูมิภาคท่� 
เก่�ยั่วขึ้้องก่บพื่ลาสี่ติั้กแบบใช้ิแล้วทิ�งและการสี่�งเสี่ริมเศรษัฐกิจัแบบ
หม่นเว่ยั่นในระด่้บตั้�างๆ ในด้้านกฎระเบ่ยั่บ และเขึ้้าร�วมเป็นสี่มาชิิกและ
สี่มาคมอ่ตั้สี่าหกรรม และอื�นๆ เพื่ื�อแสี่วงหาโอกาสี่ในการทำางานร�วมก่น 

4. เส้ี่นทางในอนาคตสูี่�ความยั�งยืน
คณะกรรมการให้คำาแนะนำาเพืื่�อสี่น่บสี่น่นวิสี่่ยั่ท่ศน์ปี 2573 กลย่ั่ทธ์เชิิงธ่รกิจั
และความยั่่�งยั่ืนขึ้องไอว่แอล และคำาแถูลงว่ตั้ถู่ประสี่งค์ท่�เก่�ยั่วขึ้้องก่บโครงการ
คิด้ริเริ�มตั้�อไปน่�:

• การลด้การปล�อยั่ก๊าซึ่เรือนกระจัก: ตั้รวจัสี่อบแผนการด้ำาเนินงานรวมถู้ง
โครงการท่�เป็นมิตั้รตั้�อสี่ิ�งแวด้ล้อมท่�โรงงาน ซึ่้�งม่สี่�วนสี่ำาค่ญท่�ชิ�วยั่ให้เรา
บรรล่เป้าหมายั่ปี 2568 และ 2573 การบ่นท้กขึ้้อมูลคาร์บอนฟ่ตั้พื่ริ�นท์ใน
ห�วงโซึ่�อ่ปทาน ความม่�งม่�นตั้�อ SBTi, ความสี่ามารถูในการแขึ้�งขึ้น่ด้้านต้ั้นทน่ 
และการปรบ่ปร่งด้้านเทคโนโลยั่,่ ทบทวนการกำาหนด้ราคาคารบ์อนภายั่ใน 
(ICP) เพื่ื�อให้สี่ามารถูสี่ะท้อนถู้งสี่ถูานการณ์ปัจัจ่ับ่นได้้ด่้ข้ึ้�น การลงท่น 
เพิื่�มเติั้มในโครงการริเริ�มในการลด้การปล�อยั่ก๊าซึ่เรือนกระจักท่�งภายั่ใน
การด้ำาเนินงานและห�วงโซึ่�อ่ปทานขึ้องเรา การจ่ัด้หาจ่ัด้ซึ่ื�อไฟฟ้าจัาก
พื่ล่งงานทด้แทนผ�านขึ้้อตั้กลงซึ่ื�อขึ้ายั่ไฟฟ้าเสี่มือนท่�วโลก (VPPAs) และ
การศ้กษัาความเปน็ไปได้้เก่�ยั่วก่บแนวทางไฮีโด้รเจันส่ี่เข่ึ้ยั่วและต้ั้นทน่ทาง 
ธรรมชิาติั้ (NCS)

• เป้าหมายั่ความย่ั่�งยืั่นปี 2568/2573: เน้นแผนปฏิิบ่ติั้การท่�เป็นรูปธรรม
เพืื่�อให้บรรล่เป้าหมายั่ปี 2568 และ 2573 พื่ร้อมด้้วยั่ความท้าทายั่และ 
การสี่น่บสี่น่นท่�จัำาเป็น การปร่บเป้าหมายั่ขึ้องเราให้สี่อด้คล้องก่บลูกค้า 
และวาระระด่้บโลก มาตั้รการลด้ความเสี่่�ยั่งและการป้องก่นด้้าน ESG 
กลย่ั่ทธแ์ละเป้าหมายั่ด้้าน ESG ขึ้องแตั้�ละหน�วยั่ธ่รกิจั การแบ�งปันความรู้
ด้้านความยั่่�งยั่ืน การเสี่ริมสี่ร้างหล่กการ ESG ในการจ่ัด้การห�วงโซึ่�อ่ปทาน 
ความม่�งม่�นและแผนงานด้้านความหลากหลายั่ทางชิ่วภาพื่ขึ้องเรา 

• ส่ี่ขึ้ภาพื่และความปลอด้ภ่ยั่: ม่�งเน้นไปท่�การปร่บกรอบความคิด้เก่�ยั่วก่บ
ส่ี่ขึ้ภาพื่และความปลอด้ภ่ยั่เพื่ื�อปร่บปร่งว่ฒนธรรมองค์กร เริ�มจัากคำาม่�น
ส่ี่ญญาท่�เป็นลายั่ล่กษัณ์อ่กษัรจัากผู้นำา พื่รอ้มท่�งการทบทวนการด้ำาเนินงาน  
ณ สี่ิ�นปีถู้งความคืบหน้าท่�เกิด้ขึ้้�น การเสี่รมิแรงและการฝ่กึสี่อนเพื่ื�อสี่�งเสี่รมิ
พื่ฤติั้กรรมท่�ข่ึ้บเคลื�อนว่ฒนธรรมเชิงิบวก การปรบ่ต่ั้วอยั่�างเต็ั้มรูปแบบขึ้อง
โรงงานท่กแห�งตั้ามมาตั้รฐานด้้าน EHS ขึ้องไอว่แอล ท่�ประกาศ Golden 
Safety Rules  การปฏิิบ่ติั้ตั้ามกฎระเบ่ยั่บ และกระบวนการความปลอด้ภ่ยั่ 
การปร่บปร่งขึ้่ด้ความสี่ามารถูผ�านการฝ่ึกอบรมและการแบ�งปันแนวทาง
ปฏิิบ่ติั้ท่�ด่้ท่�สี่่ด้ ร่บรองการตั้รวจัสี่อบจัากองค์กรอิสี่ระ และการติั้ด้ตั้าม 
แผนปฏิิบ่ติั้การจันสี่ิ�นสี่่ด้

• IVIH: ประเมินเทคโนโลยั่่ในโครงการท่�กำาล่งด้ำาเนินการอยูั่� ก�อนต่ั้ด้สิี่นใจั 
ลงทน่ในข่ึ้�นส่ี่ด้ท้ายั่ ต่ั้ด้สิี่นใจัเลือกโครงการท่�เหมาะสี่มก่บเกณฑ์ีการลงทน่
ขึ้องเรา ม่สี่�วนร�วมก่บเจ้ัาขึ้องแบรนด์้ ลูกค้า และร่ฐบาลเพืื่�อขึ้ยั่ายั่ตั้ลาด้
ร่ไซึ่เคิลให้เติั้บโตั้ และแสี่วงหาโอกาสี่ระหว�างว่ตั้ถู่ดิ้บชิ่วภาพื่และว่ตั้ถู่ดิ้บ
แบบด่้�งเดิ้ม และเสี่ริมสี่ร้างศ่กยั่ภาพื่ขึ้อง IVIH เพืื่�อบรรล่พื่่นธกิจัและ 
วิสี่่ยั่ท่ศน์ขึ้องเรา

• การบริหารจ่ัด้การความเสี่่�ยั่ง: ติั้ด้ตั้ามความเส่ี่�ยั่งและความไม�แน�นอนท่�
กำาล่งเกิด้ขึ้้�นโด้ยั่ใช้ิแนวทางแบบบูรณาการ เชิ�น ความขึ้ด่้แยั่ง้ระหว�างรส่ี่เซึ่ย่ั่
และยูั่เครนและผลกระทบ โด้ยั่สี่�งเสี่ริมโครงการริเริ�มท่�เก่�ยั่วก่บการบริหาร
ความตั้�อเนื�องขึ้องธ่รกิจั (BCM) ในการประชิาสี่่มพื่่นธ์ตั้�อผู้ม่สี่�วนได้้เสี่่ยั่
หล่กท่�แสี่ด้งให้เห็นถู้งความพื่ร้อมขึ้ององค์กรและการปร่บต่ั้วท่�รวด้เร็ว และ 
ผล่กด่้นการบรหิารความเส่ี่�ยั่งขึ้ององค์กร ศ่กยั่ภาพื่ด้้าน BCM กระบวนการ 
และแพื่ลตั้ฟอร์มท่�วท่�งไอว่แอล น่บจัากน่� สี่ิ�งสี่ำาค่ญอ่นด่้บแรกคือการยั่ก
ระด่้บความคิด้และว่ฒนธรรมเก่�ยั่วก่บความเส่ี่�ยั่งท่�วท่�งองค์กร รวมถู้ง 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำากัด (มหาชน)



การเจัาะล้กด้้านความเสี่่�ยั่งเชิิงกลย่ั่ทธข์ึ้ององค์กร การเสี่ริมความแข็ึ้งแกร�ง
ให้ก่บกลย่ั่ทธค์วามเสี่่�ยั่งทางธ่รกิจัและแนวทางปฏิิบติ่ั้ในการบรหิารจ่ัด้การ
ความเสี่่�ยั่งขึ้ององค์กร (ERM) ณ โรงงานและสี่ถูานท่�ทำางาน การบูรณาการ 
ห�วงโซึ่�อ่ปทาน และการประย่ั่กต์ั้ใชิ้ หล่กการขึ้อง BCM ให้เกิด้ขึ้้�นจัริง 
ท่�โรงงาน

5. การพิิจัารณาผลงานการป้ระเมินดู้านความยั�งยืน
คณะกรรมการด้ำาเนินการทบทวนและร่บทราบขึ้้อเสี่นอแนะจัากการประเมิน
ความยั่่�งยั่ืนจัากองค์กร Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ร�วมก่บการ
ประเมินด้้านความยั่่�งยั่ืนโด้ยั่ MSCI, Sustainalytics, CDP, EcoVadis, ChemSec, 
FTSE4Good Index, ตั้ลาด้หล่กทร่พื่ยั่์แห�งประเทศไทยั่ (SET) และการประเมิน 
ESG อื�นๆ รวมถู้งการประเมินจัากลูกค้าและกล่�มเงินลงท่น พื่ร้อมท่�งคำาแนะนำา
การใชิ้แนวทางปฏิิบ่ติั้ท่�เหมาะสี่ม โครงการริเริ�มบางโครงการท่�กำาล่งด้ำาเนินการ 
ได้้แก� ความม่�งม่�นตั้�อ SBTi โครงการมาตั้รฐานค�าตั้อบแทนและสี่ิ�งจูังใจัระยั่ะยั่าว  
(ใบสี่ำาค่ญแสี่ด้งสี่ิทธ ิIVL ESOP-W1) การด้ำาเนินงาน DEI และการจ่ัด้การห�วงโซึ่�
อ่ปทาน โด้ยั่เฉพื่าะอยั่�างยั่ิ�งการปล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักทางอ้อมด้้านอื�นๆ (scope 3)

6. การป้ระเมินผลการป้ฏิิบัติงานของคณะกรรมการ
แบบประเมินตั้นเองได้้ร่บการแก้ไขึ้เพืื่�อให้สี่อด้คล้องก่บว่ตั้ถู่ประสี่งค์และ 
ความร่บผิด้ชิอบท่�ระบ่ไว้ในกฎบ่ตั้ร คณะกรรมการได้้จ่ัด้ทำาแบบประเมินตั้นเอง
โด้ยั่ใชิ้หล่กเกณฑ์ีการประเมินใหม�เพื่ื�อตั้รวจัสี่อบและว่ด้ผลการปฏิิบ่ติั้งานและ
ประสี่ิทธิผลในการปฏิิบ่ติั้หน้าท่�ประสี่ิทธิภาพื่และผลการปฏิิบ่ติั้งานโด้ยั่รวม
ระหว�างปีเป็นท่�น�าพื่อใจั

บทบาทความเป็็นผู้้�นำาของคณะกรรมการ
ตั้ลอด้ปี 2565 เราได้้สี่ร้างค่ณค�าด้้านความย่ั่�งยั่ืนและม่เหตั้่การณ์สี่ำาค่ญ 
ด้้าน ESG ท่�ประสี่บความสี่ำาเร็จัในฐานะบริษ่ัทและผู้ม่สี่�วนได้้เสี่่ยั่ เราได้้ร่บ 
การยั่อมร่บว�าเป็นผู้นำาด้้าน ESG เมื�อเท่ยั่บก่บบรรด้าบริษ่ัทอื�นๆ เราม่แนวปฏิิบ่ติั้ 
ด้้านความย่ั่�งยั่ืนท่�ด่้ท่�ส่ี่ด้ โด้ยั่เฉพื่าะอยั่�างยั่ิ�งการท่�เราได้้เขึ้้าร�วมและร่บรองโด้ยั่ 
Dow Jones Sustainability Indices ในกล่�ม World Index เป็นปีท่�สี่่�ติั้ด้ตั้�อก่น 
และในกล่�ม Emerging Markets Index เป็นปีท่�หกติั้ด้ตั้�อก่น อ่กท่�งเรายั่่งได้้ร่บ 
การรบ่รองและการสี่น่บสี่น่นทางการเงินท่�ย่ั่�งยืั่นอ่นเป็นผลมาจัากความพื่ยั่ายั่าม
ด้้าน ESG ขึ้องเรา สิี่�งเหล�าน่�เป็นการยั่นืย่ั่นถู้งความก้าวหน้าท่�สี่ำาค่ญท่�เรายั่ด้้ม่�นตั้าม 
เป้าหมายั่และความเป็นผู้นำาด้้านความยั่่�งยั่ืน

การลด้การปล�อยั่ก๊าซึ่เรือนกระจักและความม่�งม่�นสูี่�การปล�อยั่ก๊าซึ่เรือนกระจัก
สี่่ทธิเป็นศูนยั่์ ยั่่งคงเป็นเป้าหมายั่หล่กขึ้องเราในปี 2566 ความคิด้ริเริ�มและ
โครงการจัำานวนมากสี่อด้คล้องก่บความยั่่�งยั่ืนและการปล�อยั่ก๊าซึ่เรือนกระจัก
สี่่ทธเิป็นศูนยั่์ ความม่�งม่�นด้้าน SBTi น่บเป็นแรงผล่กด่้นท่�ยั่ิ�งใหญ�ในการกำาหนด้
แผนการลด้การปล�อยั่ก๊าซึ่เรือนกระจักและแผนงานขึ้องเราใหม� ซ้ึ่�งผนวกศ่กยั่ภาพื่
เทคโนโลยั่่ใหม�ๆ ต่ั้วเลือกว่ตั้ถู่ดิ้บรูปแบบใหม� และการพื่่ฒนาผลิตั้ภ่ณฑ์ีท่�ยั่่�งยั่ืน

คณะกรรมการเชิื�อว�ากล่�มธ่รกิจัแบบบูรณาการขึ้องเรา ท่�เริ�มต่ั้�งแตั้�ต้ั้นนำาจันถู้ง
ปลายั่นำา ตั้ลอด้จันการจ่ัด้การผลิตั้ภ่ณฑ์ีท่�หมด้อาย่ั่การใชิ้งาน จัะชิ�วยั่ขึ้ยั่ายั่พื่ื�นท่�
ความยั่่�งยั่ืนขึ้องเรา รวมถู้งเสี่ริมความแขึ้็งแกร�งให้ก่บตั้ำาแหน�งขึ้ององค์กร และ
ชิ�วยั่เพื่ิ�มมูลค�าทางธ่รกิจัในระยั่ะยั่าวผ�านความยั่่�งยั่ืนให้ก่บผู้ม่สี่�วนได้้เสี่่ยั่ขึ้องเรา

ในนามคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยั่ืนและการบริหารความเสี่่�ยั่ง,

นายั่อาลก โลเฮ่ียั่
ประธานคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยั่ืน 

และการบริหารความเสี่่�ยั่ง
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คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่าตอบแทนและกำากับดููแลกิจการ (ต่อไปน้�เรย้กว่่า  
“คณะกรรมการ”) เป็นคณะอนุกรรมการของคณะกรรมการบริษััท (“คณะ
กรรมการ”) ม้หน้าท้� คณะกรรมการสนับสนุนคณะกรรมการในการกำากับดููแล
การสรรหาและกำาหนดูค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าท้�บริหารกลุ่มบริษััท นอกจากน้� คณะกรรมการจะให้การสนับสนุน 
คว่ามพิยายามของคณะกรรมการในการกำากับดููแลกิจการ

คณะกรรมการ NCCG ประกอบดู้ว่ยกรรมการอิสระท้�ม้คุณสมบัติท้�เหมาะสม
จำานว่น 5 ท่าน ไดู้แก่

นายรัสเซล เลตัน เคคูเอว่า ประธาน

นายวิ่ลเล้�ยม เอ็ลล์วู่�ดู ไฮเน็ค 
(เกษ้ัยณจากตำาแหน่งในการประชุุมสามัญผูู้้ถืือหุ้น
ประจำาปี 2565)

สมาชุิก

นายคณิต ส้ห์ สมาชุิก

ดูร.ศิิริ การเจริญดู้ สมาชุิก

นางไขศิร้ เนื�องสิกขาเพิ้ยร สมาชุิก

เพิื�อให้แน่ใจว่่าม้การบริหารจัดูการท้�เพิย้งพิอต่อการพิจิารณาของคณะกรรมการ 
นายอาลก โลเฮ้ย ประธานเจ้าหน้าท้�บริหารกลุ่มบริษััท และรองประธาน 
คณะกรรมการบริษััททำาหน้าท้�เป็น “ท้�ปรึกษัา” ของคณะกรรมการ NCCG

ในป ี2565 คณะกรรมการ NCCG ไดู้ดูำาเนนิการจัดูการประชุุมจำานว่น 3 ครั�ง ไดู้แก่ 
วั่นท้� 17 กุมภาพิันธ ์วั่นท้� 3 สิงหาคม และวั่นท้� 8 พิฤศิจิกายน และจำานว่นครั�งใน
การเข้ารว่่มประชุุมของคณะกรรมการม้ดัูงน้�

นายรัสเซล เลตัน เคคูเอว่า 3/3

นายวิ่ลเล้�ยม เอ็ลล์วู่�ดู ไฮเน็ค 1/1 (เกษ้ัยณจากตำาแหน่ง 
ในเดืูอนเมษัายน 2565)

นายคณิต ส้ห์ 3/3

ดูร.ศิิริ การเจริญดู้ 3/3

นางไขศิร้ เนื�องสิกขาเพิ้ยร 3/3

ดูร. ฮาราลด์ู ลิงค์ 2/2 (ไดู้รับการแต่งตั�ง 
ในเดืูอนพิฤษัภาคม 2565)

คณะกรรมการ NCCG ไดู้ปฏิิบติัหน้าท้�ตามท้�ไดู้รบัมอบหมายซึ�งเป็นไปตามกฎบตัร
ของคณะกรรมNCCG และตามกฎระเบย้บข้อบงัคับต่างๆ ท้�กฎหมายกำาหนดู ทั�งน้�
คณะกรรมการ NCCG ไดู้ม้การดูำาเนินงานท้�สำาคัญในปี 2565 ดัูงน้�

รายงานคณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่าตอบแทนและกำากับดููแลกิจการ
ประจำาปี 2565

1. การเปลี่่�ยนแปลี่งสมาชิิกคณะกรรมการ
นายวิ่ลเล้�ยม เอ็ลล์วู่�ดู ไฮเน็ค, กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่าตอบแทน และกำากับดููแลกิจการ ไดู้เกษ้ัยณจากการเป็นคณะกรรมการในการ
ประชุุมสามัญผูู้้ถืือหุ้นประจำาปี 2565 เนื�องจากข้อกำาหนดูเรื�องอายุท้�กำาหนดูใน
กฎบัตรคณะกรรมการ

ดูร. ฮาราลด์ู ลิงค์ กรรมการอิสระ ไดู้รบัการแต่งตั�งให้ดูำารงตำาแหนง่คณะกรรมการ 
NCCG ม้ผู้ลวั่นท้� 1 พิฤษัภาคม 2565

2. การเลี่ือกตั้้�งกรรมการเพืื่�อทดแทนผู้้�ท่�ออกจาก
ตั้ำาแหน่งโดยการส้บเปลี่่�ยนหมุนเวี่ยน
เพิื�อให้เป็นไปตามมาตรา 71 แห่งพิระราชุบัญญัติบริษััทมหาชุนจำากัดู และ 
ข้อบังคับของบริษััทข้อ 14 กรรมการจำานว่นหนึ�งในสามต้องออกจากตำาแหน่ง
ในการประชุุมสามัญผูู้้ถืือหุ้นประจำาปี (AGM) กรรมการท้�ม้กำาหนดูหมุนเว้่ยนใน 
การประชุุมสามัญผูู้้ถืือหุ้นในวั่นท้� 26 เมษัายน 2565 ไดู้แก่

ก) นางสุจิตรา โลเฮ้ย กรรมการบริหาร,ประธานคณะกรรมการ
กำากับดููแลการดูำาเนินงานดู้าน 
คว่ามรับผิู้ดูชุอบต่อสังคม,และรองประธาน
เจ้าหน้าท้�บริหารกลุ่มบริษััทฯ

ข) นายยาโชุว่าดัูน โลเฮ้ย กรรมการบริหาร,กรรมการดู้านคว่ามยั�งยืน
และการบริหารคว่ามเส้�ยง, และประธาน 
ESG Council

ค) นายซันเจย์ อาฮูจา กรรมการบริหาร และประธานบริหารธุรกิจ 
Combined PET

ง) นายระเฑ้ียร ศิร้มงคล ประธานกรรมการอิสระ, รองประธาน
กรรมการ, ประธานกรรมการตรว่จสอบ, 
และกรรมการดู้านคว่ามยั�งยืน และ 
การบริหารคว่ามเส้�ยง

จ) นายเทวิ่นทร์ ว่งศ์ิว่านิชุ กรรมการอิสระ, กรรมการตรว่จสอบ, และ
กรรมการดู้านคว่ามยั�งยืนและการบริหาร
คว่ามเส้�ยง 

ฉ) นายวิ่ลเล้�ยม เอ็ลล์วู่�ดู ไฮเน็ค กรรมการอิสระ, และกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่าตอบแทน และกำากับดููแล
กิจการ

กรรมการทั�งห้าท่าน ไดู้แก่ นางสุจิตรา โลเฮ้ย, นายยาโชุว่าดัูน โลเฮ้ย, นายซัน
เจย์ อาฮูจา, นายระเฑ้ียร ศิร้มงคล และนายเทวิ่นทร์ ว่งศ์ิว่านิชุ  ไดู้รับการแต่งตั�ง
กลับเข้าดูำารงตำาแหน่งกรรมการต่อไปอ้กว่าระหนึ�ง อย่างไรก็ตาม นายวิ่ลเล้�ยม 
เอ็ลล์วู่�ดู ไฮเน็ค ท้�ถึืงอายุเกษ้ัยณตามเกณฑ์ี ไม่ม้คุณสมบัติกลับเข้าดูำารงตำาแหน่ง

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำากัด (มหาชน)



3. ค่าตั้อบแทนของคณะกรรมการบริษ้ัท
โครงการสร้างค่าตอบแทนประจำาของปี 2565 ไม่ม้การเปล้�ยนแปลงจากปี 2564  
เพิราะในปีท้�ผู้่านมาไม่ม้การจ่ายค่าตอบแทนประจำาแก่กรรมการบริหาร 

อยา่งไรก็ตาม โบนัสท้�จ่ายให้แก่กรรมการบริษััทในปี 2565 (สำาหรับผู้ลประกอบ
การในปี 2564) พิิจารณาจากผู้ลประกอบการโดูยรว่มของบริษััท จำานว่นท้�จ่าย
เพิิ�มขึ�นเป็น 15.0 ล้านบาท เพิิ�มขึ�นจาก 10.0 ล้านบาทท้�จ่ายในปี 2564 และ
เท่ากับจำานว่นท้�จ่ายในปี 2563

4. ค่าตั้อบแทนผู้้�บริหารระด้บส้ง
เพิื�อให้เห็นภาพิค่าตอบแทนผูู้้บริหารระดัูบสูงไดู้ชุัดูเจนยิ�งขึ�น คณะกรรมการจึง
ไดู้อนุมัติการเปิดูเผู้ยค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท้�บริหารกลุ่มบรษัิัทฯ และ
ประธานเจ้าหน้าท้�บริหาร นอกจากน้� จะม้การเปิดูเผู้ยค่าตอบแทนของสมาชิุก
ท้�เหลือของสภาผูู้้บริหารอินโดูรามาพิร้อมกัน อันไดู้แก่ รองประธานเจ้าหน้าท้�
บริหารกลุ่มบริษััทฯ, ประธานเจ้าหน้าท้�บริหารดู้านการเงิน ประธานเจ้าหน้าท้�
บรหิารดู้านทรัพิยากรบุคคลกลุม่บรษัิัทฯ และประธานเจ้าหน้าบรหิารดู้านกลยุทธ ์
ซึ�งจะถืูกเปิดูเผู้ยโดูยรว่ม

5. นโยบายควีามหลี่ากหลี่ายของคณะกรรมการ
“นโยบายคว่ามหลากหลายของคณะกรรมการ” ถืูกร่างและอนุมัติโดูย 
คณะกรรมการตามคำาแนะนำาของหน่ว่ยงานจัดูอันดัูบการกำากับดููแลกิจการ
ระหว่่างประเทศิ คณะกรรมการจะเป็นเจ้าของนโยบายและตรว่จสอบให้มั�นใจ
ว่่าประเด็ูนเรื�องคว่ามหลากหลาย การรว่มเป็นหนึ�ง และคว่ามเสมอภาคไดู้รับ
การกล่าว่ถึืงอยา่งเพิ้ยงพิอและเหมาะสมภายในบริษััท

6. การทบทวีนกฎบ้ตั้รคณะกรรมการ NCCG แลี่ะ ข้�นตั้อน
การประเมินคณะกรรมการ
คณะกรรมการไดู้ทบทว่นกฎบัตรเป็นประจำาทุกปีและดูำาเนินการแก้ไขเพิื�อระบุ
บทบาทและคว่ามรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการให้ดู้ยิ�งขึ�น นอกจากน้� เครื�องมือ
ประเมินตนเองยังไดู้รับการแก้ไขเพิื�อให้สอดูคล้องกับกฎบัตรมากขึ�น และปรับ
ให้ง่ายขึ�นเพิื�อเร้ยกร้องคว่ามคิดูเห็นท้�ม้คุณภาพิดู้ขึ�นจากผูู้้ตอบแบบสอบถืาม  
ผู้ลการประเมินไม่พิบประเด็ูนท้�น่ากังว่ล โดูยรว่มแล้ว่ถืือว่่าการปฏิิบัติงานของ
คณะกรรมการอยูใ่นเกณฑ์ีท้�น่าพิอใจ

ในนามของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่าตอบแทนและกำากับดููแลกิจการ

นายรัสเซล เลตัน เคคูเอว่า
ประธานกรรมการสรรหา 

พิิจารณาค่าตอบแทนและกำากับดููแลกิจการ

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำากัด (มหาชน)
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