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หนาท่ีและความรับผิดชอบของ (ก) ประธานกรรมการบริษัท (ข) ประธานกรรมการอิสระ (Lead 
Independent Director) (ค) คณะกรรมการบริษัท (ง) ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมบริษัทฯ และ  
(จ) เลขานุการบริษัท 



 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 

 

 

 

บทบาทและความรับผิดชอบของ 
ประธานคณะกรรมการบริษัท



บทบาทและความรบัผิดชอบ  1 

บทบาทและความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริษัท 

บทบาทที่ส าคญัของประธานกรรมการบรษิัทคือ การจดัใหเ้กิดประสิทธิภาพในการก าหนดภารกิจและก าหนดทิศทาง

และกลยทุธข์องบรษิัทใหเ้กิดผลส าเรจ็ 

ประธานกรรมการคือผูน้  าและมีบทบาทท่ีส าคญัในการที่จะท าใหค้ณะกรรมการบริษัทท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งบทบาทหลกัที่ส  าคญัของประธานกรรมการ มีดงันี ้

• ก าหนดใหม้ีการจัดองคป์ระกอบ ขนาด และโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทเพื่อก่อใหเ้กิดความ

สมดลุระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารและกรรมการอิสระ 

• ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิัท มีการจดัตัง้รวมถึงมีองคป์ระกอบและปฏิบตัิงานไดอ้ย่างเหมาะสม 

• จดัใหม้ีการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพในคณะกรรมการบรษิัทเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสงูสดุ

ของหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

• จดัใหเ้กิดการมีส่วนร่วมกนัของกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระ

ในกิจกรรมและกระบวนการทางการตดัสินในของคณะกรรมการบรษิัท 

• จดัใหค้ณะกรรมการบรษิัทมกีารพฒันาโครงสรา้งที่ดขีึน้และก าหนดกลยทุธแ์ละวตัถปุระสงคข์องบรษิทั 

• จดัใหม้ีเขา้รบัโครงการท่ีเหมาะสมส าหรบักรรมการท่ีเขา้รบัต าแหน่งใหม่ 

• ปฏิบัติตามบทบาทที่ส าคญัในการควบคุมคณะกรรมการบริษัทและส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือและ

รว่มกนัอทุิศตนเพื่อใหเ้กิดความส าเรจ็ขององคก์รอย่างยั่งยืน 

• จดัใหม้ีการประเมินและพฒันาผลงานของคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอและความมุ่งหวงัในการ

รว่มมือกนัของกรรมการและผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ 

• จดัใหม้ีแผนงานความส าเรจ็ของบรษิัทเพื่อใหแ้ก่ผูบ้รหิารอาวโุส 

• เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทและการประชมุผูถื้อหุน้รวมทัง้ก าหนดวาระการประชุม

รว่มกบักรรมการ ฝ่ายจดัการ และเลขานกุารบรษิัท 

• จัดให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ตรงเวลา และเพียงพอส าหรับการประชุม

คณะกรรมการบรษิัท 

• จดัใหม้ีช่องทางที่มีประสิทธิภาพในการติดต่อระหว่างคณะกรรมการบรษิัท ฝ่ายบรหิารและผูถื้อหุน้ 

• จดัใหม้ีที่ปรกึษาอิสระแก่ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบรษิัท 

• แต่งตัง้เลขานกุารบรษิัทเพื่อสนบัสนนุกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิัท 



 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 

 

 

 

บทบาทและความรับผิดชอบของ 
ประธานกรรมการอิสระ 

 



บทบาทและความรบัผิดชอบ  1 

บทบาทและความรับผิดชอบของประธานกรรมการอิสระ 

บทบาทหนา้ที่หลกัของประธานกรรมการอิสระมีดงันี ้

• ประสานงานระหว่างกรรมการอิสระและฝ่ายจดัการ 

• มีอ านาจเรียกประชมุกรรมการอิสระ 

• จัดประชุมและก าหนดวาระของการประชุมเป็นการภายในของกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารและกรรมการอิสระ 
(executive sessions) รวมถึงส่ือสารขอ้เสนอแนะจากการประชมุใหแ้ก่ฝ่ายบรหิาร 

• ส่ือสารกับกรรมการอิสระอื่นๆ เพื่อสอบถามว่ากรรมการอิสระมีหัวขอ้ที่ตอ้งการนรวมเขา้ในวาระการประชุ ม
หรือไม่ 

• ประสานงานกับประธานกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเพื่อจดัท าหวัขอ้การประชมุคณะกรรมการและใหแ้น่ใจ
ว่าคณะกรรมการไดร้บัขอ้มลูที่ถกูตอ้งในเวลาที่เหมะสม 

• แนะน าที่ปรกึษาจากภายนอกใหแ้ก่คณะกรรมการหากจ าเป็นหรือสมควร 

• เป็นท่ีปรกึษาและตวัแทนในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ใหญ่ตามไดร้บัแจง้ 

ประธานกรรมการอิสระจะท าหนา้ที่ประธานกรรมการเมื่อประธานกรรมการไม่สามรถเขา้รว่มประชมุกรรมการได ้ตาม

หลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 



 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 

 

 

 

บทบาทและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท 

 



บทบาทและความรบัผิดชอบ  1 

บทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

• ปฏิบตัิหนา้ที่ของตนใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท ตามมติคณะกรรมการบริษัทและ
มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ 

• กาํหนดและให้ความเห็นชอบในเรื่องวิสัยทัศน์ กลยทธุ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทางของ
แผนการดาํเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจดัการไดจ้ดัทาํขึน้ และกาํกับดูแล
การบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งไดร้บัมอบหมายใหท้าํหนา้ที่ดงักล่าว 
และใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดไว ้

• ติดตามผลการปฏิบต้ิหนา้ที่อย่างต่อเนื่องเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

• ดาํเนินการใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อยนาํระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช ้ รวมทั้งจัดใหม้ี
ระบบควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 

• สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเส่ียงและติดตามผลการปฏิบตัิงาน 

• จด้ใหม้ีนโยบายเก่ียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการและจดัใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ 

• แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
กํากับดูแลกิจการ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรษิัท 

• แต่งตั้งผู้บริหารระดับอาวุโสของบริษัท เช่น ประธานคณะกรรมการบริหาร ( Chairman of Executive 
Committee) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ (Chief 
Operating Officer) และประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน (Chief Financial Officer) และเจา้หนา้ที่อาวุโสอื่นใด 
ตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นว่าจาํเป็นและสมควร 

• แต่งตัง้เลขานุการบริษัทเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิงานต่างๆ เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกิจของ
บรษิัทเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

• ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอก หากมีความจาํเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม 

• ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทเขา้ร่วมสัมมนาหลกัสตูรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บรษิัทไทยในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิาร 

ทั้งนี ้การมอบหมายอาํนาจหนา้ที่และความรบั ผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มี ลักษณะเป็นการมอบ

อาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วง ที่ทาํใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือผูร้บัมอบอาํนาจ จากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมตัิ

รายการ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตาม ที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกับ หลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์หรือประกาศ คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจ มี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการ ที่เป็นไปตามนโยบายและ



บทบาทและความรบัผิดชอบ  2 

หลกัเกณฑท์ี่ที่ประชุม ผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษัทไดม้ีการ พิจารณา อนุมตัิไว ้เพื่อเป็นการถ่วงดุลอาํนาจ ตาํแหน่ง

ประธานกรรมการและตาํแหน่งประธาน เจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ จะไม่ใช่บุคคล คนเดียวกนัโดยที่ประธานกรรมการ

บรษิัทมาจาก กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 

 



 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 

 

 

 

บทบาทและความรับผิดชอบของ 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ 

 



บทบาทและความรบัผิดชอบ  1 

บทบาทและความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ 

• ก าหนดใหเ้ป็นบุคคลที่มีอ  านาจในการบริหารจดัการกิจการของบริษัท และ/หรือการบริหารในแต่ละวันเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย กฎ ระเบียบ ค าสั่ง และมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทและ/หรือ
มตทิี่ประชมุผูถื้อหุน้ 

• จดัใหม้ีการจดัท านโยบายธุรกิจของบริษัท แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ และมีหนา้ที่ในการรายงานความคืบหนา้ของแผนงานธุรกิจที่ไดร้บัอนุมัติ ตลอดจน
งบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทตามช่วงระยะเวลาที่ไดก้ าหนดไว ้

• บริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบายธุรกิจของบริษัท แผนงานทางธุรกิจและ
งบประมาณเพื่อบรรลจุดุมุ่งหมายทางการเงินท่ีไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

• ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน การจดัสรรทรพัยากร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายในการบรหิารจดัการ 

• เพื่อใหม้ั่นใจว่าการเติบโตทางธุรกิจโดยรวมของบรษิัทเป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละแผนงานทางธุรกิจของบรษิัท 

• รกัษาความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท 

• เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทไดม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมาย มาตรฐานดา้นจรรยาบรรณและความโปรง่ใส 

• เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทไดม้ีการก าหนดจดุยืนการเป็นองคก์รมหาชน 

• เป็นผูน้  าดา้นกลยทุธท์างการตลาด 

• ก าหนด ตรวจสอบ และเสรมิสรา้งมาตรฐานขององคก์รใหม้ีความแข็งแกรง่ ซึ่งเป็นส่ิงที่จ  าเป็นต่อการแข่งขนัและ
การสรา้งมลูค่าแก่องคก์ร โดยมีการท างานอย่างต่อเนื่องกบับคุคลากรและผลิตภณัฑ์ 

• วิเคราะหส์ถานการณปั์จจบุนัและสถานการณท์ี่อาจจะเกิดขึน้ ของสภาวะอตุสาหกรรมทั่วโลก เพื่อคาดการณถ์ึง
การเปล่ียนแปลงในอนาคตภายในอตุสาหกรรมและปรบัเปล่ียนกลยทุธข์องบรษิัท 

• เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีผลตอบแทนต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มอย่างเหมาะสม 

• ปฏิบัติงานอย่างใกลช้ิดกับประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เจา้หนา้ที่บริหารฝ่ายการเงิน และเจา้หนา้ที่บริหารฝ่าย
ปฏิบตัิการ ในทกุกลุ่มธุรกิจที่หลากหลาย เพื่อส่งผลใหเ้กิดมลูค่าต่อองคก์ร 

• จดัใหม้ีมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานและทบทวนมาตรฐานดงักล่าวเป็นประจ า 

• จัดให้มีการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท สรรหา แต่งตั้ ง ถอดถอน โยกยา้ย 
ปรบัเปล่ียน ลดหรือหกัเงินเดือนหรือค่าจา้ง ก าหนดบทลงโทษทางวินยัของพนกังานและลกูจา้ง รวมถึงการให้
ออกจากต าแหน่งของพนักงานและลูกจ้างตามกฎระเบียบที่ไดก้ าหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษัท ยกเวน้ 
ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารหรือเทียบเท่า หรือต าแหน่งที่สูงกว่า ซึ่งอาจจ าเป็นที่จะตอ้งไดร้ับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัท 
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• อนมุตัิรายการปกติทางการเงินของบรษิัท และรายการปรบัโครงสรา้งหนีข้องหนีร้ะยะสัน้ จ านวนไม่เกิน 500 ลา้น
บาท หรือหนีร้ะยะยาว จ านวนไม่เกิน 250 ลา้นบาท 

• มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นมีอ านาจในการปฏิบตัิหนา้ที่เรื่องใดเรื่องหนึ่ง
โดยเฉพาะเจาะจงในฐานะตัวแทน การมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่น จะตอ้งอยู่ภายใต้
ขอบเขตของอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจ และ/หรือภายใต้กฎระเบียบภายใน หรือค าสั่งที่ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท การมอบอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
อาจไม่สามารถกระท าได ้ในกรณีที่เป็นการอนุมตัิรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(ตามค านิยาม
ของประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) 
โดยอาจมีส่วนไดเ้สีย หรือไดร้บัผลประโยชนใ์นทุกรูปแบบ หรืออาจมี ความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท 
หรือบรษิัทย่อย เวน้แต่รายการดงักล่าว สอดคลอ้งกบันโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อ
หุน้หรือท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

 



 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากัด (มหาชน) 
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บทบาทและความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในวนัที่ 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความ รบัผิดชอบ 
ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยส์ุจริต รวมทั้งตอ้งปฏิบัติให ้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับบริษัท มติ
คณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้หนา้ที่ตามกฎหมายของเลขานกุาร บรษิัทมีดงันี ้ 

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
       ก. ทะเบียนกรรมการ 
       ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัท 
       ค. หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร และจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธาน คณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนั ท าการนบัแต่
วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ 

3. ด าเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด นอกจากนี ้เลขานุการบริษัทยงัมีหนา้ที่อื่น
ตามที่บรษิัทฯมอบหมาย ดงันี ้

• ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการ ในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับขอ้กฎหมาย และกฎระเบียบดา้นหลกัทรพัย ์
ตลอดจนขอ้บังคบับริษัทและติดตาม ใหม้ีการปฏิบัติอย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการ
เปล่ียน แปลงที่มีนยัส าคญัต่อคณะกรรมการ 

• จดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้และประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหเ้ป็นไปตาม กฎหมาย ขอ้บงัคบับริษัท 
และหลกัการปฏิบตัิที่ดี 

• จดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมคณะกรรมการ บริษัท และติดตามใหม้ีการ
ปฏิบตัิอย่างถกูตอ้งตามมติที่ประชมุ 

• จัดท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีบริษัท หนังสือเชิญ ประชุมผูถื้อหุน้ หนังสือ
เชิญประชมุกรรมการบรษิัท รายงานการประชมุ ผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

• เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ซึ่งจดัท าโดยกรรมการและผูบ้รหิาร และรายงานการตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

• ดแูลใหบ้รษิัทย่อยมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

• ดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับ ดูแลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และกฎระเบียบ 
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• จัดใหม้ีการเปิดเผยใหท้ันเวลาในการรายงานสารสนเทศที่จ าเป็นต่อ ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

• ช่วยเหลือการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท โดยรวมถึงใหค้  า ปรกึษาเบือ้งตน้และขอ้เสนอแนะ ที่
เ ก่ียวข้องกับข้อกฎหมาย กฎระเบียบ การก ากับดูแลกิจการ และหลักปฏิบั ติที่ดีที่ เ ก่ียวข้องกับ
คณะกรรมการ บรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย 
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