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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการดา้นความยั่งยืนและการบรหิารความ
เสี่ยง และรายงานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 



บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด (มหาชน)     01

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษััท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำากัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซ่ึ่�งมิได้ดำารงตำาแหน่งเป็นผู้้้บริหารจำานวน 3 ท่าน 
ซึ่่�งเป็นไปตามขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) กรรมการ
อิสระและมีคุณสมบัติเหมาะสมที�จะเป็นกรรมการตรวจสอบ 

1. นายระเฑีียร ศรีมงคล ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายเทวินทร์ วงศ์วานิช กรรมการตรวจสอบ

3. นางไขศรี เน่�องสิกขาเพียร กรรมการตรวจสอบ

4. ดร. ศิริ การเจริญดี กรรมการตรวจสอบ (เกษีัยณ)

ในปี พ.ศ. 2566 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั�งสิ�นจำานวน 6 ครั�ง 
โดยจำานวนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการทุกท่านระหว่างปี พ.ศ. 2566  
คิดเป็นร้อยละได้เท่ากับ 100% ซึ่่�ง ดร. ศิริ การเจริญดี เข้าร่วมการประชุม 
สองครั�งแรกและได้เกษีัยณจากการดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ  
โดยนางไขศรี เน่�องสิกขาเพียรได้รับดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบแทน
และได้เข้ารว่มประชุมครบทั�งสี�ครั�งต่อมาประจำาปี พ.ศ. 2566

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบติัหน้าที�โดยอิสระตามกฏิบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งผู้่านการตรวจสอบและการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษััทฯ แล้ว 
โดยเป็นไปตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

กิจกรรมที�สำาคัญของคณะกรรมการในรอบปี สรุปได้ดังนี� - 

1. การสอบทานและการอนุมติังบการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรวมทั�งรายไตรมาสและประจำาปี 
ของบริษััทอินโดรามา เวนเจอร์ส จำากัด (มหาชน) และบริษััทในเคร่อตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน (Thai Financial Reporting Standards, TFRS)  
ซึ่่�งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสากล (International Financial 
Reporting Standards, IFRS) คณะกรรมการฯ ได้สอบทานทั�งประเด็นที�มี 
สาระสำาคัญและรายการพิเศษัต่างๆ ประกอบกับได้รับคำาชี�แจงที�เพียงพอจาก 
ผู้้้ตรวจสอบภายนอกและฝ่่ายจัดการ ซึ่่�งย่นยันว่างบการเงินนั�นมีความถู้กต้อง  
ครบถู้วน และมีการนำาเสนออย่างเป็นธรรม โดยมีข้อม้ลและการเปิดเผู้ย 
อยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงินซึ่่�งเป็นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง
และตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบยังสอบทาน
เกี�ยวกับเร่�องสำาคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters, KAMs) ที�นำาเสนอ 
ทุกไตรมาสโดยผู้้้ตรวจสอบบัญชีตามกฎหมายของบริษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติงบการเงินรวมรายไตรมาสและสอบทาน 
งบการเงินรวมประจำาปีก่อนที�คณะกรรมการบริษััทฯ จะอนุมัติ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะมีการประชุมแยกกับผู้้้ตรวจสอบภายนอกเพ่�อสอบทานในเร่�อง
ขอบเขตของงาน แนวทางการตรวจสอบและหาร่อเกี�ยวกับปัญหาที�ผู้้้ตรวจสอบ
ภายนอกอาจพบเจอ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจำาปี 2566

2. การสอบทานและอนุมติัคําอภิปรายและการวเิคราะห์
ของฝ่ายจดัการ
คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาคำาอภิปรายและการวิเคราะหข์องฝ่่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis, MD&A) ในแต่ละไตรมาสโดยจะ 
มีการปร่กษัาหาร่อกับฝ่่ายจัดการ คณะกรรมการฯ จะอนุมัติรายงาน MD&A 
ทั�งรายไตรมาสและทบทวนรายงาน MD&A ประจำาปีก่อนจะนำาเสนอให้แก่ 
คณะกรรมการบริษััทฯ เพ่�อทำาการอนุมัติ โดยทางคณะกรรมการตรวจสอบเช่�อว่า
รายงานคำาอภิปรายและการวิเคราะห์ของฝ่่ายจัดการ (MD&A) ได้นำาเสนอข้อม้ล
อยา่งครบถู้วนและเป็นธรรม

3. การสอบทานความเพยีงพอและประสทิธผิล 
ของระบบการควบคมุภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
กับฝ่่ายจัดการ ผู้้ต้รวจสอบภายนอก และผู้้ต้รวจสอบภายในของบรษัิัท อินโดรามา 
เวนเจอรส์ จำากัด (มหาชน) คณะกรรมการฯ จะทำางานรว่มกับผู้้้ตรวจสอบภายในและ
ฝ่่ายจัดการเพ่�อปรบัปรุงระบบและขั�นตอนการควบคมุภายในให้เป็นกระบวนการ 
อยา่งต่อเน่�อง คณะกรรมการฯ ยังได้ทบทวนความค่บหน้าของแบบประเมินการ
ควบคุมภายในด้วยตัวเอง (CSAs) ซึ่่�งเป็นเคร่�องม่อที�พัฒนาโดยแผู้นกตรวจสอบ
ภายในและมีการกระจายให้กับเจ้าของกระบวนการทางธุรกิจทั�วโลกเพ่�อช่วยใน
การดำาเนินการธุรกิจ “การตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจด้วยตนเอง” และ
การจัดการกับชอ่งว่างการควบคมุตามที�เห็นสมควร โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้พิจารณาแบบประเมิน “ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจำาปี 
พ.ศ. 2566” จากการพิจารณาดังกล่าว ทางคณะกรรมการฯ เช่�อว่าระบบควบคุม
ภายในของบริษััทฯ นั�นมีประสิทธผิู้ล เพียงพอและเหมาะสม พร้องทั�งยังสามารถู
ปรบัใหเ้ข้ากับสถูานการณที์�เปลี�ยนแปลงไปเพ่�อตอบสนองความต้องการทางธุรกิจ
ของบริษััทฯ ทั�งในปัจจุบันและอนาคตโดยสอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบ 
ข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง

4. การกํากับดแูลฝ่ายตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนและอนุมัติแผู้นการตรวจสอบภายในประจำาปี  
พ.ศ. 2566 โดยทุกๆ คร่�งปีคณะกรรมการฯ จะตรวจสอบการนำาเสนอของฝ่่าย
ตรวจสอบภายในอย่างละเอียดตามความค่บหน้าของแผู้นการตรวจสอบ การ
ตรวจสอบที�สำาคัญ การทบทวน การติดตามผู้ลและสถูานะการดำาเนินการของ
รายงานที�ตรวจพบในอดีต 

คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ทบทวนแนวคิดริเริ�มใหม่ๆ ที�ดำาเนินการโดย 
ฝ่่ายตรวจสอบภายในเพ่�อเป็นการเพิ�มประสิทธิผู้ลและประสิทธิภาพของ
กระบวนการตรวจสอบภายใน ซึ่่�งจากการตรวจสอบของคณะกรรมการฯ มี 
ความเห็นว่าฝ่่ายการตรวจสอบภายในของบริษััทฯ มีความเป็นกลางและขนาดของ 
แผู้นกนั�นเพียงพอและมีประสิทธภิาพ
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5. การสอบทานรายการระหวา่งกันเพื่อเป็นไป 
ตามกฎหมายและขอ้บงัคับของตลาดหลักทรพัย ์
แหง่ประเทศไทย
ในทุกๆ ไตรมาสคณะกรรมการตรวจสอบจะทำาการตรวจสอบการอนุมัติรายการ
ระหว่างกันใหม่โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบตามหลัก
เกณฑ์ีของสำานักงาน ก.ล.ต.หร่อตลาดหลักทรัพย์และนโยบายการทำาธุรกรรม
ของรายการระหว่างกัน จากการตรวจสอบนั�นคณะกรรมการฯ ได้มีความเห็น
ว่าธุรกรรมดังกล่าวทั�งหมดเกิดข่�นตามเง่�อนไขทางการค้าปกติและมีความสม
เหตุสมผู้ลเช่นเดียวกับการทำารายการกับบุคคลภายนอกเพ่�อประโยชน์ส้งสุด
และสอดคล้องตามนโยบายการทำารายการระหว่างกันของบริษััทฯ อีกทั�งเป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ีและข้อบังคับของบริษััทฯ เชน่กัน

6. การปฏิบติัตามกฎหมายหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บงัคับตลาดหลักทรพัย ์
แหง่ประเทศไทยและ/หรอืกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
คณะกรรมการตรวจสอบจะตรวจสอบสถูานะการปฏิิบัติตามกฎหมายและ 
ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และกฎหมายอ่�นๆ ที�มีความเกี�ยวข้องกับธุรกิจของบริษััทฯ เป็น 
รายไตรมาส จากการตรวจสอบไม่พบการไม่ปฏิิบัติตามที�มีนัยยะสำาคัญ อีกทั�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบยังตรวจสอบถู่งสถูานะการปฏิิบัติตามกฎหมายและ
ระเบยีบขอ้บงัคับในท้องถิู�นและกฎหมายอ่�นๆ ที�เกี�ยวข้องทั�งหมดของประเทศนั�น 
โดยในส่วนของบริษััทในเคร่อที�ยังดำาเนินการหร่อประกอบกิจการอย้่นั�น 
ไมพ่บประเด็นที�สำาคัญในการไม่ปฏิิบติัตามข้อกำาหนดที�มีนัยยะสำาคัญแต่อยา่งใด

7. การแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภายนอก 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผู้ลการดำาเนินงานของบริษััท เคพีเอ็มจี ภ้มิชยั  
ออดิท จำากัด ซึ่่�งเป็นผู้้้ตรวจสอบภายนอกของบริษััท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำากัด 
(มหาชน) ประจำาปี พ.ศ. 2566 โดยมีผู้ลการดำาเนินงานที�เป็นไปอย่างพ่งพอใจ
และจะนำาไปเสนอต่อคณะกรรมการบริษััทฯ สำาหรับการแต่งตั�งใหม่ประจำาปี  
พ.ศ. 2567 พร้อมกับเพ่�อการพิจารณาค่าธรรมเนียมการตรวจสอบตามที�บริษััท 
เคพีเอ็มจี ภ้มิชัย ออดิท จำากัด ได้เสนอมา

8. การทบทวนมาตรการการต่อต้านคอรร์ปัชัน่
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนมาตรการของบริษััท อินโดรามา เวนเจอร์ส 
จำากัด (มหาชน) และบริษััทในเคร่อเป็นประจำาเพ่�อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น
หร่อการติดสินบนในเร่�องที�เกี�ยวกับการดำาเนินงานและมาตรการการกำากับ
ด้แลกิจการ โดยจะต้องเป็นไปตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถูาบันสมาคม
กรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of Directors Association)

9. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำาการประเมินตนเองเพ่�อทบทวนและประเมินผู้ล 
การปฏิิบัติงานโดยเทียบจากกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee Charter) และแนวทางการปฏิิบัติที�เป็นเลิศ (Best Practice)  
ซึ่่�งผู้ลของการตรวจสอบคณะกรรมการฯนั�นเป็นไปอย่างพ่งพอใจในการปฏิิบัติ
หน้าที�อย่างมีประสิทธิภาพและได้ปฏิิบัติตามข้อกำาหนดที�ปรากฎในกฎบัตร 
โดยผู้ลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบจะถู้กนำาไปรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษััทฯ

10. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานถู่งประเด็นสำาคัญที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ
ภายในและกิจกรรมอ่�นๆ เป็นประจำาต่อคณะกรรมการบริษััทฯ จากข้อม้ลข้างต้น
นั�นสรุปได้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบัติหน้าที�ตามข้อกำาหนดในกฎบัตร
ที�คณะกรรมการอนุมัติจากความสามารถู ความรอบคอบ และความเป็นกลาง
ในผู้ลประโยชน์ที�เท่าเทียมกันของผู้้้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่าย ซึ่่�งตามความเห็นของ 
คณะกรรมการบรษัิัทฯ รายงานทางการเงินของบรษัิัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด 
(มหาชน) ได้จัดทำาข่�นอยา่งถู้กต้องในทกุๆ ด้านที�เกี�ยวขอ้ง ตามหลักการที�กำาหนด
ไว้ภายใต้การบัญชีที�รับรองทั�วไปและบริษััทฯ มีแนวทางการบริหารความเสี�ยง 
ที�เพียงพอ อีกทั�งมีการควบคุมภายในที�เหมาะสมและมีระบบการตรวจสอบภายใน 
มีการปฏิิบัติตามหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี ข้อกฎหมาย ข้อกำาหนด และ 
ภาระผู้้กพันที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจบริษััทฯ 

ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมม่อและการสนับสนุนเป็นอย่างดี 
จากคณะกรรมการบริษััท เจ้าหน้าที�บริหาร ผู้้้ตรวจสอบ และหน่วยงานอ่�นๆ 
ที�เกี�ยวข้องของบริษััท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำากัด (มหาชน) ทั�งหมดตลอดปี 
พ.ศ. 2566

ในนามของ คณะกรรมการตรวจสอบ 

นายระเฑีียร ศรีมงคล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ



บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด (มหาชน)     05

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลกิจการ (ต่อไปนี� 
เรียกว่า “คณะกรรมการ”) เป็นคณะอนุกรรมการของคณะกรรมการบริษััท  
(“คณะกรรมการ”) มีหน้าที� คณะกรรมการสนับสนุนคณะกรรมการในการ
กำากับด้แลการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารกลุม่บริษััท นอกจากนี� คณะกรรมการจะให้การสนับสนุน 
ความพยายามของคณะกรรมการในการกำากับด้แลกิจการ

คณะกรรมการ NCCG ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการอิสระที�
มีคุณสมบัติที�เหมาะสมจำานวน 3 ท่าน ได้แก่

นายรัสเซึ่ล เลตัน เคค้เอวา ประธาน

นางไขศรี เน่�องสิกขาเพียร สมาชิก

ดร.ฮีาราลด์ ลิงค์ สมาชิก

เพ่�อให้แน่ใจว่ามีการบริหารจัดการที�เพียงพอต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ 
นายอาลก โลเฮีีย ประธานเจ้าหน้าที�บริหารกลุ่มบริษััท และรองประธาน 
คณะกรรมการบริษััททำาหน้าที�เป็น “ที�ปร่กษัา” ของคณะกรรมการ NCCG

ในป ี2566 คณะกรรมการ NCCG ได้ดำาเนนิการจัดการประชุมจำานวน 3 ครั�ง ได้แก่ 
วันที� 16 กุมภาพันธ ์ วันที� 4 สิงหาคม และวันที� 3 พฤศจิกายน และจำานวนครั�ง 
ในการเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการมีดังนี�

นายรัสเซึ่ล เลตัน เคค้เอวา 3/3

ดร.ศิริ การเจริญดี 1/1*

นายคณิต สีห์ 1/1*

นางไขศรี เน่�องสิกขาเพียร 3/3

ดร.ฮีาราลด์ ลิงค์ 2/3 
*กรรมการ NCCG ได้เกษีัยณจากการเป็นคณะกรรมการเน่�องจากขอ้กำาหนดเร่�องอายุที�กำาหนดในกฎบัตร ระยะ
เวลาในการปฏิิบติัหน้าที�สิ�นสดุลง ณ วันที� 25 เมษัายน 2566 ซึ่่�งตรงกับวันประชุมสามัญผู้้้ถู่อหุ้นประจำาปี 2566 

คณะกรรมการ NCCG ได้ปฏิิบติัหน้าที�ตามที�ได้รบัมอบหมายซึ่่�งเป็นไปตามกฎบตัร
ของคณะกรรม NCCG และตามกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที�กฎหมายกำาหนด  
ทั�งนี�คณะกรรมการ NCCG ได้มีการดำาเนินงานที�สำาคัญในปี ดังนี�

1. การเปล่ียนแปลงสมาชกิคณะกรรมการในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ (AGM) ประจาํปี 2566
สมาชิกสามท่านที�ออกจากตำาแหน่งกรรมการ NCCG 
• ดร.ศิริ การเจริญดี, กรรมการอิสระ และ กรรมการสรรหา พิจารณา 

ค่าตอบแทน และกำากับด้แลกิจการ(NCCG) ออกจากตำาแหน่งเน่�องจาก 
ข้อกำาหนดเร่�องอายุที�กำาหนดในกฎบัตรคณะกรรมการ

รายงานคณะกรรมการสรรหา  
พจิารณาค่าตอบแทนและกำากับดแูลกิจการ 

ประจำาปี 2566

• นายนายคณิต สห์ี, กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน 
และกำากับด้แลกิจการ (NCCG) และ กรรมการตรวจสอบ, และกรรมการ
ด้านความยั�งย่น และการบริหารความเสี�ยง ออกจากตำาแหน่งเน่�องจาก 
ข้อกำาหนดเร่�องอายุที�กำาหนดในกฎบัตรคณะกรรมการ

• นายอุเดย์ กิล กรรมการบริหาร และกรรมการด้านความยั�งย่นและบริหาร
ความเสี�ยง ออกจากตำาแหน่งเน่�องจากเกษีัยณอายุการทำางานจากบริษััท

คณะกรรมการเสนอแนะว่า จะไม่มีการสรรหากรรมการเพ่�อมาทดแทน กรรมการที�
ออกจากตำาแหนง่ เพ่�อเป็นการลดขนาดของคณะกรรมการจาก 15 คนเหล่อ 12 คน  
ทั� งนี�ข้อเสนอแนะดังกล่าวส่วนหน่�งได้มีการประเมินแล้วว่าความร้้และ 
ความสามารถู ของคณะกรรมการที�ยังคงอย้่นั�น สามารถูทำางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพด้วยจำานวนสมาชิก 12 คน นอกจากนี� คณะกรรมการเช่�อมั�นว่า 
การลดจำานวนสมาชิกของคณะกรรมการลงเหล่อ 12 คน มีความสอดคล้องกับ 
คำาแนะนำาในด้านการกำากับด้แลกิจการและเป็นแนวปฏิิบัติที� ดี คำาแนะนำา 
ในการลดขนาดของคณะกรรมการจาก 15 คนเหล่อ 12 คน ในรับการรับรองใน
การประชุมคณะกรรมการบริษััท เม่�อวันที� 24 กุมภาพันธ ์2566
 
2. นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ
ในเด่อนพฤศจิกายน 2565 ตามคำาแนะนำาของคณะกรรมการ คณะกรรมการได้
กำาหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่่�งระบุถู่งคุณค่าของความ
หลากหลาย ความเสมอภาค และการไม่แบ่งแยก ในปี 2566 คณะกรรมการได้
ประเมินความสอดคล้องกับนโยบายและบรรทัดฐานของตลาดโดยพิจารณา
ความร้้ ทักษัะ ความสามารถู ความหลากหลายทางเพศ และอายุของสมาชิก 
คณะกรรมการ การประเมินถู่อว่าคณะกรรมการมีความร้้และทักษัะเพียง
พอที�จะรับม่อกับความท้าทายในอนาคต การประเมินพบว่าองค์ประกอบที�มี 
คณะกรรมการที�เป็นเพศหญิง ได้รับความสนใจมากข่�นในกระบวนการเสนอช่�อ 
ในอนาคต คณะกรรมการยังได้ตรวจสอบด้วยว่านโยบายหร่อกระบวนการของ
คณะกรรมการมีความไม่สอดคล้องกับการให้ความสำาคัญกับความหลากหลาย 
โดยไม่ได้ตั�งใจหร่อไม่ ซึ่่�งการตรวจสอบนี�จะดำาเนินต่อไปจนถู่งปี 2567

3.แผนการสบืทอดตําแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารกลุ่ม
และผูบ้รหิารระดับสงู
เช่นเดียวกับปีที�แล้ว มีการประชุมระหว่างคณะประธานคณะกรรมการ และ 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารกลุ่มบริษััท เพ่�อตรวจสอบแผู้นการส่บทอดตำาแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารกลุ่ม นอกจากนี� ตลอดทั�งปีได้มีการหาร่อเกี�ยวกับ 
การส่บทอดตำาแหน่งและการคัดเล่อกภายในผู้้้บริหารระดับส้ง

4. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการได้ทำาการวิเคราะห์ตลาดอย่างละเอียดเกี�ยวกับค่าตอบแทน 
คณะกรรมการและคณะกรรมการผู้ลการวิจัยพบว่าค่าธรรมเนียมที�จ่ายให้กับ 
คณะกรรมการโดยทั�วไปจะสอดคล้องกับบรรทัดฐานของตลาด ในขณะที� 
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ค่าธรรมเนียมคณะกรรมการที�จ่ายให้กับกรรมการอิสระนั�นตำากว่าคณะกรรมการ
บริษััทที�เปรียบเทียบกันเล็กน้อย ซึ่่�งการวิเคราะห์จะดำาเนินการประมาณทุกๆ  
สามถู่งห้าปี เพ่�อเป็นการรักษัาและจ้งใจ สมาชิกคณะกรรมการที�มีคุณภาพส้ง

5. ค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารกลุ่มบรษัิท
เช่นเดียวกับปีที�ผู้่านมา คณะกรรมการได้ประเมินค่าตอบแทนของประธาน 
เจ้าหน้าที�บริหารกลุ่ม ทั�งเงินเด่อนและโบนัสตามผู้ลการดำาเนินงานของบริษััท 
และเสนอแนะเพ่�อปรับปรุง

6. ทบทวนแนวทางปฏิบติัด้านการกํากับดแูลกิจการ
คณะกรรมการได้ดำาเนินการทบทวนการกำากับด้แลกิจการประจำาปีและพอใจ
กับผู้ลการวิจัย คณะกรรมการได้นำาข้อเสนอแนะแนวปฏิิบัติที�ดีที�สุดจากสมาคม 
สง่เสริมสถูาบันกรรมการบริษััทไทย (Thai IOD) และ สถูาบันจัดอันดับธรรมาภิบาล 
ระหว่างประเทศมาใช้ โดยเฉพาะในด้านขนาดของคณะกรรมการและ 
ความหลากหลายของคณะกรรมการ

7. การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการ NCCG
คณะกรรมการได้ทบทวนกฎบัตรเป็นประจำาทุกปี โดยรวมแล้วการดำาเนินการ
และลำาดับความสำาคัญของคณะกรรมการตลอดทั�งปีสอดคล้องกับกฎบัตรของ
คณะกรรมการซึ่่�งได้มีการทบทวนและชี�แจงบทบาทของคณะกรรมการในการ
ประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยอีกครั�ง

8. การประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 
NCCG
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการการทบทวนการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการ 
ได้ดำาเนินการผู่้านการประเมินตนเองที�เสร็จสิ�นโดยสมาชิกคณะกรรมการแต่ละคน 
ผู้ลลัพธเ์ป็นที�น่าพอใจเป็นสว่นใหญ่ อยา่งไรก็ตามได้มีการอ้างถู่งว่ากระบวนการ
วางแผู้นส่บทอดตำาแหน่งและค่าตอบแทนผู้้้บริหารสามารถูปรับปรุงได้

ในนามของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลกิจการ 
(NCCG)

นายรัสเซึ่ล เลตัน เคค้เอวา
ประธานกรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับด้แลกิจการ
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คณะกรรมการด้านความยั�งย่นและการบริหารความเสี�ยง (“คณะกรรมการ”) 
เป็นคณะกรรมการบริษััทฯ ดำารงหน้าที�กำากับด้แลการดำาเนินงานด้านความยั�งย่น 
และควบคุมด้แลการบริหารจัดการความเสี�ยงของกลุ่มบริษััท คณะกรรมการ
ดำาเนินงานตามกฎบัตรซ่ึ่�งสอดคล้องกับวัตถูุประสงค์ของบริษััทในการบ้รณาการ 
ผู้ลประโยชน์ด้านเศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อมเข้ากับการดำาเนินธุรกิจและ 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ คณะกรรมการติดตามผู้ลการดำาเนินงานตามกรอบ 
การบริหารจัดการความเสี�ยงและแผู้นบรรเทาความเสี�ยง และรายงานข้อม้ลต่อ 
คณะกรรมการบริษััทฯ

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่านและกรรมการบริหาร 4 ท่าน
และได้รับการสนับสนุนจากประธาน ESG Council ซึ่่�งทำาหน้าที�เป็นที�ปร่กษัา
และผู้้้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายบริหาร คณะกรรมการจัดให้
มีการประชุมอยา่งน้อยทุกไตรมาส และเชิญผู้้้บริหารที�เกี�ยวข้องและผู้้้เชี�ยวชาญ
ภายนอกเข้ารว่มตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษััทฯ จะประเมินการ
ปฏิิบัติงานของคณะกรรมการเป็นประจำาทุกปี

นายอาลก โลเฮีีย ประธาน

นายระเฑีียร ศรีมงคล สมาชิก

นายคณิต สีห์ * สมาชิก

นายรัสเซึ่ล เลตัน เคค้เอวา สมาชิก

นายเทวินทร์ วงศ์วานิช สมาชิก

นายดีลิป กุมาร์ อากาวาล สมาชิก

นายอุเดย์ พอล ซึ่ิงห์กิล * สมาชิก 

นายยาโชวาดัน โลเฮีีย สมาชิก

นายซึ่ันเจย์ อาฮ้ีจา** สมาชิก

ในปี 2566 มีการจัดประชุมคณะกรรมการทั�งสิ�น 4 ครั�ง ในวันที� 15 กุมภาพันธ,์ 
10 พฤษัภาคม, 9 สิงหาคม และ 10 พฤศจิกายน การประชุมทั�งหมดมีผู้้้เข้ารว่ม
ครบองค์ประชุม ยกเว้นนายคณติ สห์ี และนายอุเดย ์พอล ซึ่งิห์กิล ซึ่่�งปลดเกษีัยณ
ในการประชุมสามัญผู้้้ถู่อหุ้นประจำาปี 2566 เม่�อวันที� 25 เมษัายน 2566 โดยได้มี
การแต่งตั�งนายซัึ่นเจย์ อาฮ้ีจา เป็นกรรมการ มีผู้ลตั�งแต่วันที� 15 พฤษัภาคม 2566 
เป็นต้นไป สง่ผู้ลให้คณะกรรมการทั�งหมดเปลี�ยนแปลงเป็น 7 ท่าน โดยประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน และกรรมการบริหาร 4 ท่าน

คณะกรรมการปฏิิบัติหน้าที�ตามกฎบัตรคณะกรรมการด้านความยั�งย่นและ 
การบริหารความเสี�ยง และภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 
การดำาเนินงานที�สำาคัญในปี 2566 มีดังนี� : 

รายงานคณะกรรมการด้านความยัง่ยนื 
และการบรหิารความเสีย่ง ปี 2566

1. การกํากับดแูลเป้าหมายและกลยุทธด้์านความยัง่ยนื
คณะกรรมการมีหน้าที�ประเมินและให้คำาแนะนำาเกี�ยวกับเป้าหมายและกลยุทธ์
ด้านความยั�งย่นของอินโดรามา เวนเจอร์ส เพ่�อให้สอดคล้องกับโครงการริเริ�มใน
ปัจจุบัน และช่วยให้บริษััทสามารถูตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงจากภายนอก
เพ่�อการดำาเนินธุรกิจที�ยั�งย่นและปรับตัวได้อยา่งรวดเร็ว

ตลอดปี 2566 คณะกรรมการมุ่งเน้นไปที�การบริหารจัดการความเสี�ยงด้าน 
ความยั�งย่น รวมถู่งการบริหารจัดการก๊าซึ่เร่อนกระจก (GHG) และพลังงาน  
การปรับตัวต่อการเปลี�ยนแปลงสภาพภ้มิอากาศ และการบริหารจัดการห่วงโซึ่่
อุปทาน ควบค้่ไปกับดำาเนินการบรรเทาผู้ลกระทบที�จำาเป็น

2. การกํากับดแูลการบรหิารจดัการความเสีย่ง
คณะกรรมการกำากับดแ้ลการเปิดตัวทั�วโลกของแผู้นภาพความเสี�ยงระดับองค์กร
ที�พัฒนาข่�นใหม่ ความสามารถูด้านการจัดการความต่อเน่�องทางธุรกิจ (BCM) 
กระบวนการ ห่วงโซึ่่อุปทาน และแผู้นความต่อเน่�องทางธุรกิจระดับโรงงาน 
กลยุทธใ์หม่จากแผู้น BCM ประจำาปี 2566 และการนำาซึ่อฟต์แวร์ความเสี�ยง UAT 
มาเริ�มใช้งาน

ความเสี�ยงด้านความยั�งย่นและแผู้นบรรเทาผู้ลกระทบที�เกี�ยวข้องกับการ
สนับสนุนด้านความยั�งย่น ได้รบัการระบุประเด็นความเสี�ยงและตรวจติดตามโดย 
ผู้้้รับผิู้ดชอบการบรรเทาผู้ลกระทบอยา่งสมำาเสมอ

คณะกรรมการได้ทบทวนความเสี�ยงสำาคัญที�เกิดข่�นใหม่ ประกอบไปด้วย 
การเปลี�ยนแปลงสภาพภ้มิอากาศและความผัู้นผู้วนของสภาพอากาศที�เพิ�ม
ข่�น วิศวกรรมสังคม การเปลี�ยนแปลงกฎหมายและข้อบังคับ ความปลอดภัย
ทางไซึ่เบอร์ การเผู้ยแพร่ประเด็นด้านพลาสติกที�ไม่พ่งประสงค์ การฟ้องร้อง  
การดำาเนินคดีในนามกลุ่มบุคคล และความขัดแย้งทางภ้มิรัฐศาสตร์ รวมถู่ง
สงครามรัสเซึ่ีย-ย้เครน และสงครามอิสราเอล-ฮีามาส และการหยุดชะงักของ 
หว่งโซึ่อุ่ปทานในทะเลแดง คณะกรรมการจ่งได้กำากับดแ้ลผู้ลกระทบและมาตรการ
บรรเทาความเสี�ยงที�เกิดข่�นดังกล่าว ทั�งเชิงกลยุทธแ์ละการดำาเนินงาน พร้อมทั�ง
ให้คำาแนะนำา

ในระหว่างปี มีการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี�ยงระดับองค์กรโดย
ผู้สานหลักการ BCM ในการดำาเนินธุรกิจเพ่�อการดำาเนินงานที�มีประสิทธิภาพ 
ความคล่องตัว และผู้ลสัมฤทธิ�การดำาเนินงานโดยรวมที�เพิ�มข่�น โดยสร้างความ
เช่�อมโยงที�แข็งแกร่งยิ�งข่�นระหว่างหน่วยงานการจัดการความต่อเน่�องทางธุรกิจ 
(BCM) และกลุ่มธุรกิจต่างๆ
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3. การพจิารณาผลการดําเนินงานและความคืบหน้า
โครงการรเิริม่
คณะกรรมการทำาหน้าที�ตรวจสอบและให้คำาแนะนำากลยุทธแ์ละผู้ลการดำาเนินงาน
ด้านความยั�งย่นของอินโดรามา เวนเจอร์สที�เกิดข่�นในระหว่างปี สำาหรับโครงการ
ริเริ�มที�สำาคัญมีดังต่อไปนี�:
• การลดการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจก: กำาหนดแนวทางที�เหมาะสมสำาหรับ

การเปลี�ยนมาใช้พลังงานคาร์บอนตำา สำารวจวิธีการดักจับคาร์บอน 
ที�มีศักยภาพ เพิ�มขีดความสามารถูในการใช้พลังงานไฟฟ้าจากแหล่ง
หมุนเวียน และการปรับปรุงประสิทธภิาพการดำาเนินงาน  

• สุขภาพและความปลอดภัย: มุ่งเน้นการบรรเทาผู้ลกระทบและตรวจ
ติดตามอย่างใกล้ชิดในด้านสำาคัญต่อไปนี�: ความเสี�ยงด้านกฎระเบียบ 
ที�เกิดข่�นในสหรฐัอเมรกิา ประสทิธภิาพด้านความปลอดภัยรวมถู่งอัตราการ
บาดเจ็บและการปว่ย เหตกุารณที์�กระทบต่อชีวิตหรอ่ถู่งแก่ชวิีต เหตกุารณ์
และการดำาเนินการด้านสิ�งแวดล้อมและการปฏิิบติัตามกฎระเบยีบ ผู้ลลัพธ์
ของโครงการการตรวจสอบด้าน EHS ขององค์กร และ การปฏิิบัติงานด้าน
ความปลอดภัยให้เป็นไปตาม Golden Rules ได้ครบทั�งหมดอยา่งเต็มที�  

• วัตถูุดิบชีวภาพและการรีไซึ่เคิลขั�นส้ง: ให้คำาแนะนำาเกี�ยวกับความร่วมม่อ
เชิงกลยุทธ์กับพันธมิตรกิจการร่วมค้า ความร่วมม่อและการตอบรับของ
ตลาด ความได้เปรียบทางต้นทุน และการผู้ลิตวัสดุชวีภาพในเชงิพาณชิย ์  

• การบริหารจัดการห่วงโซึ่่อุปทาน: เพิ�มพ้นความร้้ของซึ่ัพพลายเออร์และ
ปรับใช้การประเมินซึ่ัพพลายเออร์ ด้วยการประเมินโดย EcoVadis ในการ
บริหารจัดการการปฏิิบติัตามกฎระเบียบและการจัดการคาร์บอนฟุตพริ�นท์ 
(Scope 3) ของซึ่ัพพลายเออร์   

• กฎระเบียบด้าน ESG: เน้นยำากฎระเบียบใหม่การรายงานด้าน ESG สอง
ฉบับ ได้แก่  EU Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) 
และมาตรฐาน International Financial Reporting Standards (IFRS) 
ของสหรัฐอเมริกา และข้อกำาหนดที�ต้องดำาเนินการ ตลอดจนระยะเวลา
การปฏิิบัติตามข้อบังคับ   

• การสนับสนุน: อินโดรามา เวนเจอร์สยงัคงมีสว่นรว่มในการติดตามกิจกรรม
การสนับสนุนระดับโลก เช่น ติดตามข่าวสารล่าสุดเกี�ยวกับสนธิสัญญา
พลาสติกโลก กฎระเบียบตอบโต้การทุ่มตลาดของสหภาพยุโรป โครงการ
รเิริ�มการรีไซึ่เคิลสารเคมี/โมเลกุลขั�นสง้ในสหรัฐอเมริกา และการดำาเนินการ 
มาตรการปรับราคาคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน (CBAM)

4. การพจิารณาผลงานการประเมนิด้านความยัง่ยนื
คณะกรรมการดำาเนินการทบทวนและรับทราบข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ความยั�งย่นจากองค์กร Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) รวมถู่งการ
ประเมินความยั�งย่นโดย MSCI, Sustainalytics, CDP, EcoVadis, ChemSec, 
FTSE4Good Index, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) และการประเมิน 
ESG อ่�นๆ รวมถู่งการประเมินจากล้กค้าและกลุ่มเงินลงทุน คำาแนะนำาเหล่านี�  
ซึ่่�งรวมถู่งแนวทางปฏิิบติัที�ดีที�สดุ ถูก้นำามาปรบัใชผู่้้านโครงการรเิริ�มต่าง ๆ  ได้แก่:

• การประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยั�งย่นแบบ Double Materiality: 
ประเมินทั�งผู้ลกระทบที�มีนัยสำาคัญและผู้ลกระทบทางการเงินสำาหรับ 
การระบุประเด็นสำาคัญต่อการรายงานความยั�งย่น ซึ่่�งสอดคล้องกับ 
ข้อกำาหนด EU CSRD

• ความหลากหลายทางชีวภาพ: ประเมินความเสี�ยงด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ และจัดทำารายงานความหลากหลายทางชีวภาพฉบับแรก
ที�สอดคล้องกับการเปิดเผู้ยข้อม้ลทางการเงินที�เกี�ยวข้องกับธรรมชาติ 
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)

• การบริหารจัดการห่วงโซึ่่อุปทาน: เข้าร่วมโครงการ Together for 
Sustainability (TfS) เพ่�อยกระดับความโปร่งใสในการระบุตัวตนของ
ซึ่ัพพลายเออร์ และเสริมสร้างการปฏิิบัติตาม ESG

5. การประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการประเมินตนเองโดยใช้แบบประเมินปี 2565 ที�ปรับปรุงใหม่  
เพ่�อทบทวนและประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานและประสิทธิผู้ลในการปฏิิบัติหน้าที� 
โดยรวม ผู้ลการประเมนิพบว่าการปฏิิบติังานและประสทิธผิู้ลของคณะกรรมการ
อย้ใ่นเกณฑ์ีน่าพ่งพอใจในระหว่างปี โดยไม่พบประเด็นสำาคัญที�ต้องปรับปรุง

ความมุง่มัน่ของคณะกรรมการต่อการเป็นผูน้ํา 
ด้านความยัง่ยนื
ตลอดปี 2566 คณะกรรมการได้ชี�แนะแนวทางการเปลี�ยนแปลงด้านความยั�งยน่ที�
เกี�ยวข้องกับกฎหมายและข้อบังคับอยา่งไม่หยุดนิ�ง เชน่ EU CSRD และมาตรฐาน 
IFRS ของสหรัฐอเมริกา และการเปลี�ยนแปลงอ่�นๆ เชน่ ความผัู้นผู้วนของราคา
พลังงาน การเปลี�ยนแปลงของตลาดปิโตรเคมี และอัตราเงินเฟ้อโลกที�พุ่งส้งข่�น 
คณะกรรมการทุ่มเทเวลาตลอดทั�งปีในการประเมินระบบนิเวศที�เปลี�ยนแปลง 
ทำาความเข้าใจแนวโน้ม และสำารวจโอกาสในการจัดการการเปลี�ยนแปลง  
เพ่�อรักษัาตำาแหน่งขององค์กรในฐานะบริษััทเคมีภัณฑ์ีชั�นนำาระดับโลกที�ยั�งย่น 
บริษััทได้รับการยอมรับและได้รับเงินทุนการเงินเพ่�อความยั�งย่น อันเป็นผู้ล 
มาจากความรว่มม่อรว่มใจด้าน ESG ของเรา ซึ่่�งตอกยำาถู่งความก้าวหน้าที�สำาคัญ
ที�บริษััทกำาลังดำาเนินการผู้่านความมุ่งมั�นและความเป็นผู้้้นำาในด้านความยั�งย่น 
เชน่ การได้รบัการจัดอันดับใน Dow Jones Sustainability Indices (World Index 
และ Emerging Markets Index) การได้การจัดอันดับที�ดีข่�นจาก MSCI จากระดับ 
“BBB” เปน็ระดับ “A” และการได้รบัรางวัล EcoVadis ในระดับที�ส้งข่�น จากระดับ 
Gold เป็นระดับ Platinum

ในนามคณะกรรมการด้านความยั�งย่นและการบริหารความเสี�ยง,

นายอาลก โลเฮีีย
ประธาน
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