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เรียนผู้อ่านทุกท่าน

อินโดรามา เวนเจอร์ส เปน็บริษัทท่ีมุ่งหน้าไปยังอนาคตด้วยเปา้หมายท่ีต้องการร่วมสร้างโลกให้มี 
ความย่ังยืน ซ่ึงสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ล่าสุดของเราอย่างเด่นชัด “ร่วมกันยกระดับเคมีภัณฑ์เพ่ือโลก 
ท่ีดีกว่า”  ในฉบับน้ี เราจะสำารวจลงลึกถึงความหมายของวิสัยทัศน์ดังกล่าวร่วมกับผู้นำาจากไอวีแอล  
เร่ิมต้นจาก ซันเจย์ อาฮูจา ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ Combined Pet  
(Cpet) (ดูหน้า 10) อะลาสแตร์ พอร์ท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ Integrated  
Oxides & Derivatives (IOD) (ดูหน้า 11) และ คริส เคนนีลล่ี ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านปฏิบัติการ 
กลุ่มธุรกิจ Fibers (ดูหน้า 12) อีกท้ังยังทำาความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ไอวีแอลและหน่วย 
งานท่ีพวกเขารับผิดชอบ 

นอกจากน้ี เราจะกล่าวถึงภาพรวมของกลุ่มงาน Enabling Functions และ Project Titan ซ่ึง 
จะเป็นองค์ประกอบสำาคัญสำาหรับแผนกลยุทธ์ในอนาคตของบริษัทเพ่ือเดินหน้าตามจุดมุ่งหมาย
ของบริษัทและยืนหยัดถึงความเปน็ผู้นำาในอุตสาหกรรมดังท่ี ยาช โลเฮีย ประธานของ ESG Council  
ได้กล่าวไว้ว่า “เศรษฐกิจหมุนเวียนจะเปน็การปฏิวัติอุตสาหกรรมคร้ังต่อไป และด้วยแนวคิดด้าน 
ความย่ังยืนของไอวีแอล เรากำาลังเดินทางสู่การเปน็ผู้นำาในเร่ืองน้ี”

สำาหรับเร่ืองราวน่าสนใจเก่ียวกับคุณค่าด้านความย่ังยืนของไอวีแอล อย่าพลาดเร่ืองจากปกของ 
เราเก่ียวกับ RECO (หน้า 8-9) การประกวดการออกแบบแฟช่ันแบบอัพไซเคิล ซ่ึงจัดข้ึนท่ีสำานักงาน 
ใหญ่ของ IVL ในกรุงเทพฯ เหล่านางแบบได้เดินอวดโฉมบนแคทวอล์คท่ีออฟฟศิ เปล่งประกาย 
ด้วยดีไซน์อันแสนสร้างสรรค์ท่ีผลิตจากวัสดุรีไซเคิลและผ้าเหลือใช้ สำาหรับข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับ 
การขยายบริษัทไปยังประเทศเวียดนามและเกร็ดความรู้เร่ืองท่องเท่ียว ลองพลิกไปอ่านบทความ 
เร่ืองเมืองโฮจิมินห์ได้ท่ีหน้า 30-31
 
เราอยากฟงัความเห็นของคุณ หากคุณมีข้อคิดเห็นและคำาแนะนำา หรืออยากอัพเดตเร่ืองราวให้เรา 
ทราบ ติดต่อเราได้ท่ี communications@indorama.net

EDITOR’S 
NOTE
Dear Readers,

IVL is a future-forward company with a vision to help create a more 
sustainable planet, and this is as clear as ever with our company’s 
commitment to our new purpose statement, “Reimagining Chemistry 
Together to Create a Better World.” In this issue, we explore what the  
purpose statement means, with help from IVL leadership. Segment heads 
like Mr. Sanjay Ahuja, Combined PET (CPET) Executive President (see 
page 10), Mr. Alistair Port, Integrated Oxides & Derivatives (IOD) Executive 
President (see page 11), and Mr. Chris Kenneally, Fibers Executive 
President (see page 12) examine the relevance of IVL’s new purpose 
statement for their respective segments. Moreover, this issue includes a 
grand overview of IVL’s Enabling Functions and Project Titan, which are 
key components of IVL’s future roadmap for living out our meaningful 
purpose and staking our claim as an industry leader. 

As Mr. Yash Lohia, Chairman of ESG Council put it, “The circular economy is 
the next industrial revolution and with IVL’s sustainability mindset, we are on 
the way to leading the pack.”

For a fun spin on IVL’s sustainable values, don’t miss our cover story on 
RECO (see pages 8-9), Thailand’s biggest upcycling design competition, 
held at IVL’s HQ in Bangkok. Models strutted down the catwalk at the office, 
with creative designs made from recycled materials and discarded fabrics. 
For more information on our expansion into Vietnam and trip tips, check out 
our travel feature (pages 30-31) on Ho Chi Minh City.

We want to hear from you! If you have comments and/or suggestions, or 
would like to send us updates, reach us at communications@indorama.net.

Keep up with everything IVL has to offer on www.indoramaventures.com  
or follow us on social media
ติดตามเร่ืองราวจากไอวีแอลได้ท่ี www.indoramaventures.com หรือกดติดตามเราได้ผ่านส่ือ 
โซเชียลออนไลน์

SUBSCRIBE TO OUR EMAIL ALERT

indoramaventures 
Indorama Ventures PCL @indoramaventures_official

ivlteam

www.indoramaventures.com/subscribe
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1. อินโดรามา เวนเจอร์ส ในสหรัฐฯ ให้ความรู้เร่ืองการรีไซเคิลในวันคุ้มครองโลก
Indorama Ventures Xylenes & PTA (IVXP) หน่ึงในโรงงานของไอวีแอลในเมือง 
เดคาเตอร์ รัฐแอละแบมา ได้ให้ความรู้เร่ืองการรีไซเคิลแก่นักเรียนและครูช้ันเตรียม 
อนุบาลและอนุบาลรวม 35 คน ตามคำาเชิญจากโรงเรียนประถม Chestnut Grove  
เน่ืองในวันคุ้มครองโลก (Earth Day) โดยหลังจากท่ีนักเรียนอายุต้ังแต่ 4 ถึง 5 ป ีได้ 
เรียนรู้เร่ืองการรีไซเคิลแล้วจะได้รับแจกถุงทำาจากวัสดุพลาสติก PET รีไซเคิล คนละ 
หน่ึงใบเพ่ือนำากลับบ้าน ท้ังน้ีตลอด 6 ปท่ีีผ่านมาทาง IVXP ได้ช่วยให้การศึกษาและ 
ปลูกฝงัความรู้เร่ืองการรีไซเคิลแก่โรงเรียนและชุมชนในท้องถ่ินมาโดยตลอด

2.  วันรีไซเคิลโลกกับอินโดรามา เวนเจอร์สในโปแลนด์
ท่ีโรงเรียน Kujawska Przystan ในเมือง Wtoctawek พนักงานของ Indorama  
Ventures Poland จัดงานการศึกษาให้ความรู้เร่ืองระบบนิเวศแก่เด็กนักเรียนรวม  
37 คน กับครูอีก 4 คนเพ่ือเพ่ิมความรู้และการตระหนักถึงเร่ืองพลาสติกกับเทคโนโลยี 
การผลิตและการรีไซเคิลของบริษัทฯ ช่วยให้เด็กอายุต้ังแต่ 5 ถึง 6 ปไีด้มีโอกาสเรียน 
รู้กระบวนการและความสำาคัญของการรีไซเคิล งานน้ีนับเปน็งานแรกจากซีรีส์กิจกรรม 
การศึกษาภายใต้โครงการส่งเสริมความรู้เร่ืองการรีไซเคิลให้แก่ชุมชนท้องถ่ินของ
โปแลนด์

3. อินโดรามา เวนเจอร์ส ในประเทศไทยจัดงานมอบรางวัล “Long Year Service 
Award”
สำานักงานใหญ่ของไอวีแอลจัดพิธีมอบรางวัล Long Year Service Award ข้ึนอีกคร้ัง 
หลังต้องงดจัดไปนานสามปเีน่ืองจากการระบาดของโควิด-19 พิธีมอบรางวัลถูกจัด 
ข้ึนเพ่ือเปน็เกียรติแก่พนักงานของบริษัทท่ีทำางานกับไอวีแอลมานานเปน็เวลา 10 20  
และ 30 ป ีในงานคร้ังน้ีมีการเสนอช่ือและประกาศเกียรติคุณเปน็พิเศษแก่พนักงาน
รวม 69 คนจากการทำางานร่วมกับบริษัทมานานถึง 30 ปี

4. โครงการ Enterprise Leadership for Transformation จาก SMU Academy  
เยือนอินโดรามา เวนเจอร์ส ในประเทศไทย
คุณอาลก โลเฮีย พูดคุยหัวข้อสำาคัญกับผู้นำาธุรกิจซ่ึงกำาลังศึกษาอยู่ท่ีมหาวิทยาลัย 
การจัดการสิงคโปร์ (SMU) ระหว่างการมาทัศนศึกษาท่ีประเทศไทยเม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม 
ท่ีผ่านมา โดยการอภิปรายมีข้ึนท่ีห้อง 360 Gallery ภายในสำานักงานใหญ่ของไอวีแอล 
การมาทัศนศึกษาของผู้นำาธุรกิจครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรม ‘Enterprise  
Leadership for Transformation’ ท่ี SMU เร่ืองท่ีอภิปรายประกอบด้วยความเปน็มา 
และโมเดลธุรกิจท่ีเปน็เอกลักษณ์ของไอวีแอล ปัจจัยสำาคัญในการบริหารธุรกิจให้ 
เติบโตเปน็ผลสำาเร็จ และการเดินหน้าธุรกิจสู่ความย่ังยืนท่ีมากข้ึน

1. Indorama Ventures in US organizes recycling education on Earth Day. 
Indorama Ventures Xylenes & PTA (IVXP), an IVL facility in Decatur, 
Alabama, was invited to Chestnut Grove Elementary School for Earth  
Day to teach 35 preschool and kindergarten students and teachers 
about the importance of recycling. The students,  age four through five,  
learned about recycling and were given a bag made from recycled 
PET material to take home. For the past six years, IVXP has helped  
educate and instill recycling education to schools and local communities.

2. World Recycling Day with Indorama Ventures in Poland.  
At the Kujawska Przystan school in Wtoctawek, employees of Indorama 
Ventures Poland organized an educational and pro-ecological event 
for children with the aim of enhancing awareness and knowledge 
about plastics and their production technology and recycling with 
attendance of 37 children and four teachers. Children, from the ages  
of  five and six, had a chance to learn about the recycling process and its  
importance. This was the first meeting in a series of educational activities  
carried out under the project aimed at increasing knowledge about  
recycling among local communities.

3. Indorama Ventures in Thailand hosts the "Long Year Service  
Award Ceremony"  
Long Year Service Award Ceremony returned to IVL’s Head Office, after 
a three-year hiatus due to COVID-19 restrictions. The award ceremony  
honors dedicated employees who have been working at IVL for 10, 20, and  
30 years. 69 employees were nominated and received a special  
recognition for their 30 years long service.

4. SMU Academy’s Enterprise Leadership for Transformation visits  
Indorama Ventures in Thailand. 
Mr. Aloke Lohia discussed key issues put to him by business leaders 
studying at the Singapore Management University Academy during 
their study trip to Thailand on July 20th. The participants met Mr. Lohia at  
IVL’s 360 Gallery at the head office as part of their ‘Enterprise Leadership  
for Transformation’ study program at SMU. Discussion points included  
IVL’s origins and unique business model, key factors in managing successful 
growth businesses, and the drive towards increased sustainability.

ACTIVITY HIGHLIGHTS
กิจกรรมองค์กร

Mr. Aloke Lohia, Mrs. Suchitra Lohia and nominated IVL employees at the Long Service 
 Year Award in H.O. Bangkok, Thailand. 

IVXP employees at the Chestnut Grove Elementary School's recycling education activity 
joined by kindergarten students and teachers at Alabama, USA.
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โรงงาน Corpus Christi Polymers ในรัฐเท็กซัสกลับมาดำาเนินการก่อสร้าง
Corpus Christi Polymers LLC (CCP) โรงงานผลิตพลาสติก PTA-PET แบบบูรณาการ 
ในเมือง Corpus Christi รัฐเท็กซัส เร่ิมการก่อสร้างอีกคร้ังในเดือนสิงหาคมหลัง
หยุดไปจากการระบาดของโรคโควิด-19 โครงการน้ีเปน็ความร่วมมือระหว่างอินโดรามา 
เวนเจอร์ส กับบริษัท Alpek และบริษัท Far Eastern New Century โดยคาดว่า 
โรงงานจะเร่ิมการผลิตท่ีมีความคุ้มค่าต่อต้นทุนได้ต้ังแต่ป ี2568 เป็นต้นไป และจะช่วย 
สนับสนุนธุรกิจ PET ในตลาดโลกของไอวีแอลให้เติบโตต่อไปถึงทศวรรษหน้า โครงการ 
น้ีนับเปน็การลงทุนแบบ Greenfield ท่ีใหญ่ท่ีสุดของไอวีแอลในสหรัฐฯ นับต้ังแต่การ 
พัฒนาโรงงานผลิตของ AlphaPet

2. อินโดรามา เวนเจอร์สซ้ือกิจการ Tollegno 1900’s Wool ในอิตาลีและโปแลนด์
อินโดรามา เวนเจอร์ส ขยายฐานธุรกิจในยุโรปด้วยการซ้ือกิจการ Tollegno 1900 S.p.A.  
ผู้ผลิตผ้าและเส้นด้ายช้ันนำาจากประเทศอิตาลี การเข้าซ้ือคร้ังน้ียังรวมถึงโรงงานปั่ นและ 
ย้อมเส้นใยในประเทศโปแลนด์ และโรงงานย้อมสีเส้นด้ายในประเทศอิตาลีอีกด้วย ท้ังน้ี
การดำาเนินกิจการโดยยึดม่ันในเร่ืองความย่ังยืนทางส่ิงแวดล้อมของ Tollegno รวมถึง
โครงการเส้นใยต่างๆ ท่ีใช้ในการผลิตเส้นด้ายและผ้าเต็มรูปแบบท่ีผ่านมาจะเข้ามาช่วย 
ส่งเสริมเปา้หมายด้านความย่ังยืนของไอวีแอลได้อย่างดี

3. อินโดรามา เวนเจอร์ส ซ้ือกิจการบรรจุภัณฑ์ PET ในเวียดนามโดยเสร็จสมบูรณ์
ความสำาเร็จในการเข้าซ้ือกิจการ Ngoc Nghia Industry - Service - Trading Joint 
Stock บริษัทผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ PET ช้ันนำาของเวียดนามได้นำาโรงงานผลิตส่ีแห่งมา
อยู่ภายใต้ไอวีแอล โดยรายงานดังกล่าวมีกำาลังการผลิตเคร่ืองฉีดข้ึนรูป ขวด และฝา 
ปดิพลาสติก PET รวมกันถึง 5.5 พันล้านหน่วย หรือคิดเปน็การแปรสภาพ PET  
สูงถึง 76,000 ตันต่อป ีไอวีแอลได้วางแผนพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืนเพ่ือรองรับ 
ลูกค้าในเวียดนามได้ดีย่ิงข้ึน และลูกค้าบรรจุภัณฑ์ PET รายใหญ่ของไอวีแอลในภูมิภาค

4. อินโดรามา เวนเจอร์ส เซ็นใบอนุญาตสิทธิทางเทคโนโลยีกับ Shandong Binhua 
New Material Co. Ltd. จากจีนเป็นแห่งแรกของโลก
อินโดรามา เวนเจอร์ส ลงนามในใบอนุญาตให้ใช้สิทธิทางเทคโนโลยีกับ Shandong 
Binhua New Material Co., Ltd (Binhua) บริษัทย่อยของ Befar Group บริษัท 
ลงทุนด้านเคมีภัณฑ์และปโิตรเลียมช้ันนำาของจีน เพ่ือสร้าง ถือครอง และดำาเนินหน่วย 
การผลิตร่วมในการผลิตโพรพิลีนออกไซด์ (PO) t-Butanol (TBA) และสาร t-Butyl  
methyl ether (MTBE) โดยสารประเภทหลังเปน็สารเดียวในโลกท่ีพัฒนาจากเทคโนโลยี 
ปฏิกิริยาเคมีแบบ ‘ข้ันตอนเดียว’ ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของไอวีแอล โครงการอนุญาตใช้ 
สิทธิทางเทคโนโลยีน้ีเปน็ส่วนหน่ึงของโครงการใช้ประโยชน์แบบองค์รวมจากสาร 
ประเภท C3 และ C4 ในมณฑลชานตง ประเทศจีน โดยโรงงานผลิตดังกล่าวถือเปน็ 
ส่วนหน่ึงของระบบโรงงานขนาดใหญ่ในการดำาเนินกระบวนการผลิตสารเคมีเช่น  
การดีไฮโดรจีเนชันสารโพรเพนเป็นโพรพิลีน ไอโซเมอไรเซชันของสารบิวเทนการผลิตสาร 
แอมโมเนียสังเคราะห์ และการติดต้ังระบบผลิตสารประกอบอ่ืนๆ

ข่าวสารองค์กร
CORPORATE NEWS

1. Corpus Christi Polymers Plant in Texas Resumes
Construction of Corpus Christi Polymers LLC (CCP), an integrated PTA-PET 
plant in Corpus Christi, Texas, will resume in August this year after 
pandemic-related disruptions. The partnership between Indorama 
Ventures, Alpek, and Far Eastern New Century, is expected to begin  
production in 2025 and ensure continued cost-competitive production to 
support the growth of IVL’s global PET operations into the next decade.  
This is IVL’s biggest greenfield project in the U.S. since the development of  
the AlphaPet production facility in the U.S.

2. Indorama Ventures acquires Tollegno 1900’s Wool assets in Italy  
and Poland. 
Indorama Ventures expands its global footprint in Europe with the 
acquisition of Tollegno 1900 S.p.A., a leading Italian manufacturer of  
fabrics and yarns, which includes a spinning and top-dyeing operation  
in Poland and a yarn dyeing operation in Italy. Tollegno’s commitment to  
environmental sustainability, including a full traceability project of the  
fibers used for yarns and fabric manufacturing, will contribute seamlessly  
to IVL’s sustainability goals.

3. Indorama Ventures completes acquisition of PET packaging business  
in Vietnam 
The acquisition of Ngoc Nghia Industry – Service – Trading Joint Stock  
Company, Vietnam’s leading PET packaging company, brings four  
manufacturing facilities with a total production capacity of 5.5 billion  
units of PET preforms, bottles, and closures, totaling 76,000 tons of PET  
conversion each year. As one of the highest growth markets in the  
region, IVL plans to sustainably grow the business to better serve  
customers in Vietnam as well as IVL’s major PET packaging customers  
across the region.
 
4. Indorama Ventures enters world-first China license agreement 
with Shandong Binhua New Material Co. Ltd. 
Indorama Ventures has signed a license agreement with Shandong 
Binhua New Material Co., Ltd. (Binhua), a subsidiary of Befar Group, a  
leading petroleum and chemical enterprise in China, to build, own, and  
operate a propylene oxide (PO), t-Butanol (TBA), and the world’s only  
t-Butyl methyl ether (MTBE) co-production unit which is a ‘single-step’  
reaction technology, IVL’s proprietary innovation. The project is part of  
the ‘C3 and C4’ comprehensive utilization project in Shandong, China, and  
the plant is part of a larger complex comprising propane dehydrogenation to  
propylene, butane isomerization, synthetic ammonia, and other installations. 

(Left to Right) Key signatories from IVL’s Integrated Oxides and Derivatives business (IOD), John Smith, Chief Procurement Officer, Joseph Schwalbach, SVP North America Downstream, 
Joel Saltzman, CEO - North America, Alastair Port, Executive President, Calvin Chiu, Global Director, Strategic Marketing & Product Management, Luis Castanheiro, Licensing Manager, at the 
official signing ceremony in Texas, connected digitally to Shandong, China.
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RESILIENT RESULTS  
CONTINUE THROUGH 2022

Extending the record profit achieved in 2021, IVL teams continue to leverage 
the company’s unique globally integrated model to drive earnings into the 
third quarter of 2022 through an increasingly challenging macroeconomic 
environment. Management has been redoubling efforts through the year 
to mitigate the impact of unprecedented global economic fluctuations 
triggered by instability in Europe and continued lockdowns in China.

IVL posted Core EBITDA of US$606 million in the third quarter of 2022, a 39% 
increase from the corresponding period a year earlier and a decline of 20%  
from the previous quarter as the strong tailwinds that drove record earnings 
in 2021 began to normalize in the second half of 2022. However, over the last  
twelve months (LTM), Core EBITDA grew 60% from the previous corresponding  
period as IVL’s inherent advantages demonstrated the company’s resilience  
against near-term market fluctuations.

Strategic growth acquisitions, including Brazil-based Oxiteno in April, are 
bolstering IVL’s increasingly diverse geographic footprint and product 
portfolio, which is supporting earnings through volatile economic conditions.  
Revenue grew 27% year-on-year in the third quarter as Combined PET 
(CPET), the largest business segment, saw steady volumes through 2022, and  
new portfolio additions performed strongly, such as surfactants in the 
Integrated Oxides and Derivatives (IOD) segment. With more than 70% of IVL’s 
platform catering to consumer daily necessities, demand remains stable. 

CPET segment is experiencing steady business apart from in Europe where 
peak energy prices continue to put pressure on demand and margins. IOD 
segment is helping to bolster group earnings due to integration benefits 
from the Oxiteno acquisition in April and robust demand for surfactants 
products, even as the Integrated Intermediates portfolio weakened amid 
overcapacity. The Lifestyle fibers business continues to be impacted by the  
lockdown in China, while management in the Hygiene and Mobility verticals in  
Europe are effectively managing high energy costs.

We are pleased with our performance across the business cycle. Our  
management is working hard to extract the advantages that we enjoy in 
terms of geographic leadership, product diversity, and an unmatched 
customer base of global household brands. Together with our habitual  
lens on cost management, these actions will help us to weather the  
economic challenges and continue to focus on our long-term potential. 

เราพึงพอใจในผลประกอบการของเราภายในวงจรธุรกิจน้ี ฝา่ยบริหารของเรากำาลัง
ทำางานอย่างหนักเพ่ือดึงข้อได้เปรียบข้ึนมาในแง่มุมของความเป็นผู้นำาทางภูมิศาสตร์ 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ และฐานลูกค้าอันแข็งแกร่งของแบรนด์ของใช้ในบ้าน 
ระดับโลก ประกอบกับมุมมองของเราเร่ืองการบริหารต้นทุน การกระทำาเหล่าน้ีจะช่วย 
ให้เราผ่านพ้นความยากลำาบากทางเศรษฐกิจได้ และสามารถโฟกัสไปยังศักยภาพใน
ระยะยาวของเรา

Mr. DK Agarwal,
CEO
คุณดีเค อากาวาล
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ”

”

Mr. DK Agarwal, CEO, filming for IVL's business quarter review 
at H.O. Bangkok, Thailand.

ผลประกอบการอันแข็งแกร่งตลอดปี 2022

สืบเน่ืองจากกำาไรท่ีทำาสถิติสูงท่ีสุดเม่ือป ี2564 ทางอินโดรามา เวนเจอร์สยังคงใช้
ประโยชน์จากโมเดลธุรกิจแบบเช่ือมโยงท่ัวโลกเพ่ือสร้างรายได้ในช่วงไตรมาสสาม
ของป ี2565 ผ่านสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีท้าทายข้ึน ฝา่ยบริหารได้ 
พยายามเพ่ิมข้ึนอย่างทวีคูณในช่วงปีท่ีแล้วเพ่ือบรรเทาผลกระทบจากความ
ผันผวนทางเศรษฐกิจในแบบท่ีไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน ซ่ึงถูกจุดชนวนโดยความไม่
ม่ันคงในทวีปยุโรปและการล็อคดาวน์อย่างต่อเน่ืองในประเทศจีน

ไอวีแอลได้บันทึกกำาไรหลักก่อนดอกเบ้ีย (Core EBITDA) เปน็เงินจำานวน 606 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐในช่วงไตรมาสท่ีสามของปี 2565 ซ่ึงมากกว่าช่วงเดียวกันของป ี
ก่อนหน้า 39% และลดลง 20% จากไตรมาสก่อนหน้า เน่ืองด้วยแรงลมส่งท่ีช่วยขับ 
เคล่ือนกำาไรสถิติสูงสุดในป ี2564 เร่ิมกลายเปน็ปกติในช่วงคร่ึงหลังของปี 2565  
อย่างไรก็ตาม ในช่วงสิบสองเดือนท่ีผ่านมา กำาไรหลักก่อนดอกเบ้ียได้เติบโตข้ึน  
60% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองด้วยความได้เปรียบของกลุ่มไอวีแอลท่ี 
ได้แสดงให้เห็นถึงความยืดหยุ่นขององค์กรในการรับมือกับความผันผวนของ
ตลาดในอนาคตอันส้ัน

การเข้าซ้ือกิจการเชิงกลยุทธ์การเติบโตต่างๆ อย่างเช่นบริษัท Oxiteno ใน 
บราซิลเมื่อเดือนเมษายน ล้วนช่วยเกื้อหนุนความหลากหลายที่เพ่ิมพูนขึ้นในด้าน 
พิกัดภูมิศาสตร์และประเภทผลิตภัณฑ์ ซ่ึงช่วยพยุงกำาไรในช่วงสภาวะเศรษฐกิจท่ี 
แกว่งตัว เม่ือเทียบกับช่วงไตรมาสเดียวกัน (ไตรมาสสาม) ของปท่ีีแล้ว บริษัทฯ มี 
รายได้เพ่ิมข้ึน 27% โดยมีผลิตภัณฑ์กลุ่มพลาสติก (Combined PET หรือ CPET)  
เปน็กลุ่มท่ีมีส่วนแบ่งท่ีใหญ่ท่ีสุด ซ่ึงน่าจะยังคงตัวตลอดป ี2565 และผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ ท่ีเพ่ิมเติมเข้ามาก็ดำาเนินการได้อย่างแข็งแกร่ง อย่างเช่นสารลดแรงตึงผิว
ในกลุ่ม Integrated Oxides and Derivatives (IOD) ด้วยความท่ี 70% ของ
ผลิตภัณฑ์ของไอวีแอล สามารถตอบสนองต่อความจำาเปน็ในชีวิตประจำาวันของ
ลูกค้าได้ จึงยังมีอุปสงค์อยู่เร่ือยๆ อย่างม่ันคง

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม CPET ยังคงดำาเนินธุรกิจได้อย่างมีเสถียรภาพ ยกเว้นใน 
ยุโรปท่ีราคาพลังงานท่ีพุ่งสูงยังคงสร้างความกดดันในแง่ของอุปสงค์และมาร์จ้ิน  
ในส่วนของกลุ่ม IOD ก็ช่วยหนุนกำาไรของกลุ่มด้วยผลประโยชน์จากการควบรวม  
Oxiteno ในเดือนเมษายนและอุปสงค์อันแข็งแกร่งต่อผลิตภัณฑ์สารลดตึงแรงผิว  
แม้ว่ากลุ่มธุรกิจ Integrated Intermediates จะอ่อนแอลงท่ามกลางการปริมาณ 
ผลิตท่ีมากเกินอุปสงค์ สำาหรับธุรกิจ Lifestyle Fibers ยังคงได้รับผลกระทบ 
ต่อเน่ืองจากการล็อคดาวน์ในประเทศจีน ในขณะท่ีฝา่ยบริหารในกลุ่มธุรกิจ Hygiene  
และ Mobility Fibers ในยุโรปน้ันสามารถต่อกรกับราคาพลังงานท่ีแพงได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ
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Every year, Indorama Ventures hosts RECO, the largest upcycling design competition  
in Thailand which showcases the innovative work of young designers. After a two-year  
hiatus due to COVID-19, RECO was revived this year turning IVL’s HO in Bangkok into  
a feast for fashionistas, as models strutted down the catwalk flaunting a variety of  
garments from high street ready-to-wear to haute couture. Each design was made 
from at least 60% recycled sources, including recycled PET yarns, discarded fabric  
from factories, and even repurposed safety belts.

ในทุกป ีอินโดรามา เวนเจอร์ส เปน็เจ้าภาพจัด RECO การแข่งขันออกแบบอัพไซเคิลท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย 
และเวทีแสดงนวัตกรรมการออกแบบจากดีไซเนอร์รุ่นเยาว์ แม้การระบาดของโควิด-19 จะทำาให้การแข่งขันต้อง 
งดจัดในสองปท่ีีผ่านมา แต่ในป ี2565 ทางไอวีแอลได้กลับมาจัดการแข่งขันอีกคร้ัง โดยแปลงโฉมสำานักงานใหญ่
ของไอวีแอลในกรุงเทพฯ กลายเปน็แหล่งรวมตัวของเหล่าเเฟชันนิสต้าและให้นายแบบนางแบบเดินโชว์ความ 
พล้ิวไหวของเส้ือผ้าหลากสไตล์ต้ังแต่แนวไฮสตรีทพร้อมใส่จนถึงเส้ือผ้าหรูหราแนวโอตกูตูร์บนแคทวอล์ก 
เส้ือผ้าท่ีออกแบบแต่ละชุดทำาจากวัสดุรีไซเคิลอย่างน้อย 60% ซ่ึงรวมถึงเส้นด้าย PET ท่ีผ่านการรีไซเคิล เศษผ้า 
เหลือท้ิงจากโรงงาน กระท่ังเข็มขัดนิรภัยท่ีนำากลับมาใช้ใหม่

RECO’s Revival 
Upcycle Fashion Struts Down 
the Catwalk at IVL's HO
การประกวดแฟชั่นอัพไซเคิลบนแคทวอร์ค 
ณ สำานักงานใหญ่ของไอวีแอล
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Indorama Ventures hopes this competition will  
be a driving force in nurturing sustainable fashion 
concepts and increasing the acceptance of  
recycled materials, especially post-consumer 
PET. We are proud to be a stepping-stone for our  
youth's design journey and our community’s  
sustainable future.

Mrs. Aradhana Lohia Sharma,
Vice President of Indorama Ventures and RECO 
Young Designer Competition Chairperson
นางอาราธนา โลเฮีย ชาร์มา,
รองประธานอินโดรามา เวนเจอร์ส ในฐานะประธาน
โครงการ RECO Young Designer Competition

”

”
Scan here to  

watch  
RECO's recap

อินโดรามา เวนเจอร์ส หวังว่า การแข่งขันคร้ังน้ีจะเปน็ 
แรงผลักดันในการรักษาแนวคิดแฟช่ันท่ีย่ังยืน และเพ่ิม 
การยอมรับวัสดุรีไซเคิล โดยเฉพาะขวด PET ใช้งานแล้ว  
เราภูมิใจท่ีได้เป็นบันไดสู่ความสำาเร็จในเส้นทางสาย 
ออกแบบของคนรุ่นใหม่ และอนาคตท่ีย่ังยืนของชุมชน 
ต่อไป
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SUSTAINABILITY 

PURPOSE TO ACTION 

PET: MAKING THE WORLD A BETTER PLACE

IVL has been turning vision into purposeful reality since announcing 
its Purpose statement earlier this year, “Reimagining Chemistry 
Together to Create a Better World.”  Mr. Sanjay Ahuja, Executive 
President of Combined PET (CPET), spoke about applying this 
statement to his sector and how PET is key to modeling a more 
sustainable circular future.

“As individuals, we can struggle to understand how our job can change 
the world,” said Ahuja. “The reason why I do what I do is that PET 
is essential to daily life. We see it in just about every product on the 
shelf. But most importantly, PET is a sustainable material. It is light 
and strong and requires less energy to make and transport compared 
to alternative materials, and that helps to make a better world.”

IVL is no newcomer to sustainability. We adopted a circular economy 
approach more than a decade ago and have put our money where 
our mouth is, investing $1.5 billion to build and expand the facilities 

needed to recycle PET bottles, helping to reach the goal of 50 billion 
PET bottles recycled every year by 2025 and 100 billion bottles by 2030.

“It’s not just about making recyclable material, but also producing  
it in a sustainable way,” added Ahuja. “We will continue to do what  
we do, but now we’ll do it using less CO2.”

People are demanding action for a better planet and “nowhere is this  
more evident than in the plastics sector,” says Ahuja. Such demand  
is driving innovation and already there is much on the horizon to  
look forward to. “The very chemistry will be reimagined as we use  
science to discover the true potential of our PET,” said Ahuja, adding:  
“We have no time to waste.” With 8,000 PET colleagues around the  
world, there’s a lot of potential to effect positive change with meaningful  
work regardless of whether you’re at the factory or at HQ.

Mr. Sanjay Ahuja, Executive President, CPET.

จากแนวคิดสู่การปฏิบัติจริง: สร้างโลกที่ดีกว่าเดิมด้วย PET
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ไอวีแอลกำาลังเปล่ียนวิสัยทัศน์ขององค์กรให้เปน็จริงอย่างมุ่งม่ันหลังประกาศจุด 
มุ่งหมายใหม่ขององค์กรต้ังแต่ช่วงต้นปว่ีา  “ร่วมกันยกระดับเคมีภัณฑ์เพ่ือโลกท่ี 
ดีกว่า” โอกาสน้ีคุณซันเจย์ อาฮูจา ประธานบริหารกลุ่มธุรกิจ Combined PET (CPET)  
ได้กล่าวถึงการประยุกต์จุดมุ่งหมายดังกล่าวมาใช้กับกลุ่มธุรกิจท่ีตนรับผิดชอบ และ
พูดถึงความสำาคัญของ PET ต่อการออกแบบอนาคตท่ีมีระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน
อย่างย่ังยืนมากกว่าปัจจุบันว่า

“หากมองในมุมของบุคคลท่ัวไป ก็เปน็เร่ืองยากท่ีจะเข้าใจว่างานของเราสามารถ
เปล่ียนแปลงโลกน้ีได้อย่างไร เหตุผลท่ีผมยังทำางานน้ีอยู่ในปจัจุบันเป็นเพราะ PET  
มีความสำาคัญต่อชีวิตประจำาวันมาก เราเห็นวัสดุน้ีในทุกผลิตภัณฑ์ท่ีวางขายอยู่ใน
ร้าน แต่ส่ิงสำาคัญท่ีสุดก็คือ PET เปน็วัสดุท่ีมีความย่ังยืน มีน้ำาหนักเบา แข็งแกร่ง 
และใช้พลังงานน้อยกว่าในการสร้างและขนส่งเม่ือเทียบกับวัสดุทางเลือกประเภท
อ่ืนๆ และน่ันคือเหตุผลท่ีทำาให้วัสดุน้ีมีส่วนช่วยทำาให้โลกดีข้ึน”

ท้ังน้ีไอวีแอลไม่ใช่หน้าใหม่ในเร่ืองความย่ังยืน เพราะบริษัทได้รับแนวคิดการสร้างระบบ 
เศรษฐกิจหมุนเวียนมาใช้ต้ังแต่หน่ึงทศวรรษท่ีแล้ว โดยประยุกต์แนวคิดน้ีเข้าไปในการ 
ลงทุนทุกคร้ังของบริษัท ท่ีผ่านมาบริษัทได้ลงทุนกว่า 1.5 พันล้านดอลลาร์ในการสร้าง 
และขยายโรงงานผลิตขวดพลาสติก PET แบบรีไซเคิลซ่ึงจะช่วยให้บริษัทบรรลุเป้า

หมายการรีไซเคิลขวดพลาสติก PET ได้ 50 พันล้านขวดต่อปภีายในป ี2568 และ 100  
พันล้านขวดต่อปภีายในปี 2573

“ไม่ใช่แค่การทำาวัสดุท่ีสามารถรีไซเคิลได้เท่าน้ัน แต่ยังต้องผลิตวัสดุน้ีในแนวทาง
ท่ีย่ังยืนด้วย เราจะยังทำาส่ิงท่ีเราทำาต่อไป เพียงแต่เราจะทำาโดยใช้คาร์บอนน้อยลง” 
คุณซันเจย์กล่าวเสริม

ผู้คนกำาลังเรียกร้องให้มีการลงมือทำาให้โลกใบน้ีดีข้ึนกว่าเดิม และ “ไม่มีท่ีใดจะมีหลัก
ฐานของการลงมือทำาจริงได้ชัดเจนไปกว่าภาคพลาสติกเอง” คุณซันเจย์กล่าว ท้ังน้ี 
การเรียกร้องดังกล่าวได้ผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรมหลายอย่างท่ีอาจเป็น
ความหวังในอนาคต “เราต้องจินตนาการถึงศาสตร์เเห่งเคมีเสียใหม่เพราะเรากำาลังใช้ 
วิทยาศาสตร์ในการค้นหาศักยภาพท่ีแท้จริงในผลิตภัณฑ์ PET ของเรา” คุณซันเจย์ 
กล่าวพร้อมเสริมว่า “เราไม่มีเวลาจะเสียอีกแล้ว”  ด้วยพนักงานด้าน PET กว่า 8,000  
คนท่ัวโลก ไอวีแอลจึงมีศักยภาพมากเพียงพอท่ีจะสร้างความเปล่ียนแปลงเชิงบวก 
ผ่านการสร้างงานท่ีมีคุณค่าและความหมายไม่ว่าเขาเหล่าน้ันจะประจำาอยู่โรงงาน
หรือท่ีสำานักงานใหญ่ของบริษัท

We are all together in this. To reimagine a better world.

Mr. Sanjay Ahuja,
Executive President, Combined PET (CPET)

คุณซันเจย์ อาฮูจา, 
ประธานบริหารกลุ่มธุรกิจ Combined PET (CPET) ”

”

เราทุกคนจะร่วมทำาส่ิงน้ีไปด้วยกัน เพ่ือรังสรรค์โลกท่ีดีกว่าเดิม
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Integrated Oxides & Derivatives (IOD) Executive President, Mr.  
Alastair Port offered his perspective on how IVL’s purpose statement  
of “Reimagining Chemistry Together to Create a Better World”  
applies to his business segment. "The factors come down to sustainability,  
innovation, and people." says Port, and IOD needs five things to happen  
if it’s to meet its goals and live its purpose: 
1.  Maximize synergies between IOD and Oxiteno 
2. Build customer centric innovation capabilities 
3. Leverage M&A growth engine for market penetration 
4. Strengthen our sustainability roadmap 

5. Future-proof our business with talent capabilities and tools

“In the heart of this strategy is a rebrand of IOD + Oxiteno that would lead  
IVL to live its purpose,” says Port. IVL will look at all the products that  
IOD and Oxiteno make and evaluate how those products can  
be fitted to IVL’s sustainability and market strategy to show  
customers how these products provide solutions to their problems.

Just look at EV technology opportunities, for instance, CO2 gets captured,  
recycled, then used to make ethylene carbonate, which would then be  
used in batteries, which then power electric vehicles. “That’s a great  
lateral thinking type process to create a new market for IVL  
based on our strengths, somebody else’s technology, but a growing  
market. And that is the way we need to think as we move forward with 
this company,” Port said.

The potential room for impact is huge: IOD is a sizable high-margin  
business for IVL, and it’s poised to become a $1.5 billion COMA 
business. “We think 1 in 4 of all household products used in the  
Americas contains our surfactants. So, we’re meaningful,” Port said. As  
long as IOD focuses on mindset and culture, sustainable  
product innovation, IVL’s own sustainability targets, walks the talk on  
change management, and empowers its own people, IOD can make  
a difference. 

PURPOSE TO ACTION 
IOD: GROWTH AND REBRAND FOR POSITIVE CHANGE 

จากแนวคิดสู่การปฏิบัติจริง: การเติบโตและรีแบรนด์ IOD เพ่ือการเปล่ียนแปลงเชิงบวก

Mr. Alastair Port, Executive President, Integrated Oxides and Derivatives.
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อะลาสแตร์ พอร์ท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ IOD กล่าวถึง 
วิธีการท่ีกลุ่มธุรกิจ IOD จะปรับใช้คำาประกาศจุดมุ่งหมาย “ร่วมกันยกระดับเคมีภัณฑ์
เพ่ือโลกท่ีดีกว่า” ของไอวีแอลว่า ปจัจัยสำาคัญอยู่ท่ีความย่ังยืน นวัตกรรม และคน  
โดยกล่าวต่ออีกว่ากลุ่มธุรกิจ IOD ต้องทำาห้าประเด็นต่อไปน้ีให้เปน็จริงหากต้อง 
การจะบรรลุเปา้หมายและดำาเนินธุรกิจตามคำาประกาศดังกล่าว ได้แก่

• เพ่ิมการสอดประสานกันระหว่างธุรกิจ IOD กับ Oxiteno 
• สร้างศักยภาพด้านนวัตกรรมท่ีเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง
• ใช้ประโยชน์จากการเข้าซ้ือและควบรวมกิจการ (M&A) เปน็เคร่ืองมือในการ

เจาะตลาด
• เพ่ิมความแข็งแกร่งให้กับแผนงานด้านความย่ังยืนของธุรกิจ
• สร้างธุรกิจให้ก้าวไปสู่อนาคตด้วยพนักงานท่ีมีศักยภาพและเคร่ืองมือท่ีมี

ประสิทธิภาพ

“หัวใจสำาคัญของกลยุทธ์ท้ังห้าข้อคือการรีแบรนด์ธุรกิจ IOD และ Oxiteno เพ่ือ
นำาพาธุรกิจของเราให้เปน็ไปตามวิสัยทัศน์” คุณอะลาสแตร์ได้กล่าวไว้ ไอวีแอลจะ
ดูแลผลิตภัณฑ์ทุกตัวท่ีผลิตโดยกลุ่มธุรกิจ IOD และ Oxiteno และจะประเมินว่า
ผลิตภัณฑ์ใดท่ีเข้ากับแนวคิดด้านความย่ังยืนและกลยุทธ์ทางการตลาดของไอวีแอล
เพ่ือแสดงให้ลูกค้าเห็นถึงวิธีการท่ีผลิตภัณฑ์เหล่าน้ีจะสามารถช่วยแก้ปญัหาของ
พวกเขาได้

ยกตัวอย่างเช่นเร่ืองโอกาสของเทคโนโลยี EV ว่าเทคโนโลยีน้ีเร่ิมจากการดักจับ
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เพ่ือรีไซเคิล โดยสามารถนำามาใช้ผลิตเอทิลีนคาร์บอเนต
สำาหรับแบตเตอร่ีอีกที ซ่ึงให้พลังงานไฟฟา้แก่ยานพาหนะ “น่ีคือรูปแบบของการใช้ 

ประโยชน์จากแนวคิดสำาคัญเพ่ือนำาไปเปดิตลาดใหม่ๆ ให้แก่ไอวีแอล โดยพิจารณา 
จากความแข็งแกร่งของเรา เทคโนโลยีของผู้อ่ืน และตลาดท่ีมีแนวโน้มเติบโต และ 
น่ันคือแนวทางท่ีเราจำาเปน็ต้องคิดไว้เสมอขณะท่ีกำาลังก้าวเดินไปข้างหน้าพร้อม
กับบริษัท” อะลาสแตร์กล่าว

ท้ังน้ีพ้ืนท่ีท่ีธุรกิจ IOD สามารถสร้างผลกระทบให้เกิดข้ึนได้น้ันใหญ่มาก เพราะ 
IOD เปน็ธุรกิจท่ีมีอัตรากำาไรสูงสำาหรับไอวีแอล และยังมีแนวโน้มจะพัฒนาไปเป็น
ธุรกิจ COMA ท่ีมีมูลค่าในตลาดสูงถึง 1.5 พันล้านดอลลาร์ “เราคิดว่าผลิตภัณฑ์
ในครัวเรือนของชาวสหรัฐฯ ถึง 1 ใน 4 มีส่วนผสมของสารลดแรงตึงผิวท่ีมาจาก 
การผลิตของไอวีแอล ธุรกิจ IOD จึงนับว่ามีความสำาคัญมาก” อะลาสแตร์กล่าว 
ดังน้ันตราบเท่าท่ีธุรกิจ IOD ยังให้ความสำาคัญกับวิธีคิด วัฒนธรรม นวัตกรรมท่ี 
มุ่งเน้นความย่ังยืน เปา้หมายด้านความย่ังยืน ลงมือทำาในงานบริหารท่ีต้องมีความ 
เปล่ียนแปลงซ่ึงได้ต้ังปณิธานไว้ และการเสริมสร้างพลังให้แก่คนทำางาน ตราบน้ัน 
ธุรกิจ IOD ก็จะสามารถสร้างความแตกต่างให้เกิดข้ึนได้

IVL is a growth company and that’s got to be in the DNA of IOD  
in the future.

อะลาสแตร์ พอร์ท, 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ IOD

Mr. Alastair Port,
Executive President, Integrated Oxides & Derivatives 
(IOD) ”

”

ไอวีแอลเปน็บริษัทท่ีมุ่งเน้นการเติบโต คุณสมบัติดังกล่าวจึง
เปน็ดีเอ็นเอหน่ึงของธุรกิจ IOD ในอนาคต
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PURPOSE TO ACTION 
FIBERS: A PARTNER IN INNOVATION

Fibers Executive President, Mr. Chris Kenneally addressed IVL’s  
purpose statement from his sector’s perspective by emphaszing that  
Fibers must innovate and evolve if it wants to stay ahead of competitors  
and meet customers’ needs. Kenneally insists on looking at the customer 
first to understand how IVL can live its purpose of “Reimagining Chemistry 
Together to Create a Better World.” When customers buy from IVL, they 
are not really buying fibers. “They’re buying safety. They’re buying high  
performance, and quality leadership. They’re searching for a partner  
in innovation. And yes, they want the best service that’s available, be it  
local or global,” Kenneally said, concluding that “we can’t lose sight of this.” 
 
IVL has a strong presence, and the potential for impact in its three  
verticals of mobility, lifestyle, and hygiene is big. Staying on top of  
emerging trends and getting bolstered by robust macro trends will be  
critical for ensuring Fibers’ success. To paint a picture of how IVL’s  
response to trends connects to its purpose statement, Kenneally brought in the  
example of potential regulatory pressures on microplastics. 

“We’ve got two choices. We can put our heads in the sand, or we can say  
we’re a part of this world. Let’s get to the right table. Be a part of the  
discussion with transparency, and humbleness, with a willingness to lean in  
and be part of it. Next to our customers. And I hope, also next to regulators.  
So, we turn this into a really valuable discussion for society,” he said.

It’s Fibers’ ambition to ultimately double business and create a better world  
and to achieve that, it all comes back to the customer, for Kenneally. 

“The more we get into the consumer’s world as well as our customer’s  
world, the more fine-tuned we can be in terms of what’s our role for  
creating a better world for that particular consumer in that particular part of  
the world,” he said

จากแนวคิดสู่การปฏิบัติจริง: ธุรกิจ FIBERS กับการส่งเสริมนวัตกรรม

Mr. Chris Kenneally, Executive President, Fibers.
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PURPOSE TO ACTION 
FIBERS: A PARTNER IN INNOVATION

คริส  เคนนีลล่ี ประธานบริหารกลุ่มธุรกิจ Fibers กล่าวถึงคำาประกาศจุดมุ่งหมาย 
ใหม่ของไอวีแอลจากมุมของธุรกิจ Fibers ด้วยการเน้นย้ำาว่า “เราต้องคิดริเร่ิม
และพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึนหากต้องการจะก้าวนำาคู่แข่งและตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า” โดยคริสให้ความสำาคัญกับลูกค้าเปน็ลำาดับแรกเพ่ือสร้างความเข้าใจ
ว่าไอวีแอลจะสามารถทำาตามจุดมุ่งหมาย “ร่วมกันยกระดับเคมีภัณฑ์เพ่ือโลกท่ีดี
กว่า” ได้อย่างไร เขาอธิบายว่าเม่ือลูกค้าซ้ือสินค้าของไอวีแอล พวกเขาไม่ได้ซ้ือเส้น 
ใย แต่ “พวกเขากำาลังซ้ือความปลอดภัย ซ้ือประสิทธิภาพระดับสูง มีความเป็นผู้นำา
ด้านคุณภาพ พวกเขาค้นหาพาร์ทเนอร์ด้านนวัตกรรม และท่ีสำาคัญ พวกเขาต้อง 
การเห็นว่ามีบริการท่ีดีท่ีสุดให้เลือกซ้ือ ไม่ว่าจะมาจากท้องถ่ินหรือจากตลาดโลก” 
คริสกล่าวเสริม และสรุปว่า “เราจะมองข้ามเร่ืองน้ีไปไม่ได้”

ไอวีแอลมีจุดยืนท่ีแข็งแกร่งในธุรกิจ Fibers และยังมีศักยภาพท่ีจะผลักดันให้เกิด 
ความเปล่ียนแปลงในธุรกิจแนวด่ิงสามด้าน ได้แก่ ธุรกิจ mobility ไลฟส์ไตล์ และ 
สุขอนามัย ได้สูง ดังน้ันการรักษาสถานะผู้นำาจากเทรนด์เกิดใหม่ และการได้แรง
หนุนจากเทรนด์ในระดับมหภาคคือปจัจัยสำาคัญท่ีจะช่วยรับประกันความสำาเร็จ
ของธุรกิจ Fibers ท้ังน้ี เพ่ืออธิบายให้เห็นภาพว่าไอวีแอลตอบสนองต่อเทรนด์ท่ี
เช่ือมโยงกับคำาประกาศขององค์กรอย่างไร คริสจึงได้ยกตัวอย่างแรงกดดันจาก 
หน่วยงานกำากับดูแลของรัฐในเร่ืองไมโครพลาสติก

“เรามีทางเลือกสองทาง ระหว่างเลือกท่ีจะอยู่เฉยๆ ในพ้ืนท่ีของเรา หรือจะพูดว่าเราเป็น 
ส่วนหน่ึงของโลกน้ี เราเลือกทำาในส่ิงท่ีถูกต้องมากกว่าด้วยการเปน็องค์กรท่ีพูดเร่ืองน้ี 
อย่างโปร่งใสและถ่อมตน และมุ่งม่ันท่ีจะมีส่วนร่วมและเปน็ส่วนหน่ึงกับโลกโดยเลือกยืน 
เคียงข้างลูกค้าของเรา และผมหวังว่าจะยืนข้างเดียวกับผู้ออกกฎหมายด้วย การ 
ทำาเช่นน้ีจะทำาให้เราสามารถเปล่ียนเร่ืองไมโครพลาสติกให้กลายเปน็หัวข้อท่ี 
สังคมร่วมกันอภิปรายอย่างมีคุณค่าได้” คริสกล่าว

สำาหรับคริสแล้วความทะเยอทะยานของธุรกิจ Fibers คือการทำาท้ังธุรกิจและสร้างโลก 
ท่ีดีกว่าพร้อมกับบรรลุเป้าหมายท้ังสองด้านไปด้วยกัน และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทุก 
อย่างก็ต้องเร่ิมท่ีลูกค้า

“ย่ิงเราเข้าไปอยู่ในโลกของผู้บริโภคเหมือนท่ีเราทำากับลูกค้าของเราเองได้มาก
เท่าไหร่ เราก็จะย่ิงทำาผลงานออกมาได้ดีมากข้ึนเท่าน้ันในแง่บทบาทท่ีเรามีต่อการ
สร้างโลกท่ีดีกว่าเดิมให้กับแต่ละกลุ่มผู้บริโภคในพ้ืนท่ีต่างๆ ของโลก” เขากล่าว

We got to start now. To create a better world for consumers 
around the world.

Mr. Chris Kenneally, 
Executive President, Fibers

คริส เคนนีลล่ี, 
ประธานบริหารกลุ่มธุรกิจ Fibers

”

”

เราต้องเร่ิมต้นเด๋ียวน้ีในการสร้างโลกท่ีดีกว่าเดิมให้แก่ผู้บริโภคท่ัวโลก
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INTRODUCING THE 6 ENABLING 
 FUNCTIONS

Looking to the Future to Fulfill Our Potential as ‘One IVL’ with Mr. Uday Gill
มองสู่อนาคตเพ่ือเติมเต็มศักยภาพในฐานะ One IVL กับคุณอุเดย์ พอล ซิงห์ กิล

Mr. Uday Gill, Chief Strategy Officer, joining the Enabler's Forum 2022 at Bangkok, Thailand.

รู้จักทีม ENABLING FUNCTIONS
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IVL has grown at an unprecedented pace, from offering a single product 
in one region to becoming a global enterprise with 147 sites in 35 
countries. As complexity increased, we understood the need to unlock 
cross-functional interdependencies to fulfill our potential as ‘One IVL’.

After careful deliberation, the Indorama Management Council (IMC) created  
six new Enabling Functions: Sustainability, Environment Health, and Safety  
(EHS), Indorama Ventures Excellence (IVEX), Digital, Business Continuity 
Management (BCM), and Communication. Their purpose is to develop, 
streamline, and align IVL’s managing processes to create, communicate, 
and help execute the company’s strategy.

The Enabling Functions are steered by experienced professionals who 
were identified internally as well as recruited from the industry. They work  
closely with IVL’s business units to identify pain points and find solutions  
with the deployment of advanced tools, processes, and technologies. We  
have created a platform for the Enabling Functions to collaborate as a  
single unit with the business units. The Enabling Functions have initiated  
various improvement projects across the company, including Project Titan,  
which is focused on our top 20 sites, Project Horizon to collaborate with  
our top 50 leaders, and Project Argus aimed at end-to-end solutions for  
IVL’s PET recycling business unit.

IVEX is introducing world-class tools and techniques to create a culture 
of continuous improvement. In 2021, the function trained 441 people as  
‘lean’ experts and started 346 improvement projects. The Sustainability  
function is addressing decarbonization, natural capital solutions, 
mechanical and advanced recycling, renewable energy, coal phase-out,  
green projects, and bio-based and circular feedstock aimed at reducing 
greenhouse gas emissions.

The Digital enabling function is introducing cutting-edge technologies to 
improve process controls, manage asset performance, monitor performance,  
and implement data science and machine learning. Our employees’ health  
and safety are top priority, and our EHS team is introducing improved 
governance in the areas of standardization, assurance, capacity building,  
communication, and culture.

BCM is implementing capabilities to identify, understand and manage 
the full spectrum of risks a global enterprise must expect as we become 
increasingly connected with our world. Our Communication team  
is developing our global internal and external communications capabilities  
and expertise as a strategic driver of our business all over the world. As  
the Enabling Functions collaborate and converge with our many business  
units, we will build internal capabilities and a foundation for continuous  
improvement of IVL’s global, integrated business systems.

ไอวีแอลเปน็บริษัทท่ีเติบโตเร็วอย่างไม่มีใครคาดคิดมาก่อน จากผู้ขายผลิตภัณฑ์ 
เพียงหน่ึงอย่างในภูมิภาคไปสู่การเป็นบริษัทลงทุนระดับโลกท่ีมีโรงงานถึง 145 แห่ง  
ใน 35 ประเทศ และเม่ือธุรกิจมีความซับซ้อนมากข้ึน พวกเราก็เข้าใจดีถึงความจำาเปน็ 
ในการสร้างระบบเช่ือมโยงให้ทุกโรงงานพ่ึงพากันและกันเพ่ือเติมเต็มศักยภาพ
ของกลุ่มธุรกิจในฐานะ One IVL

หลังพิจารณาอย่างรอบคอบ Indorama Management Council (IMC) ได้
กำาหนดให้มีการต้ังทีม Enabling Functions ข้ึนมาหกทีม ประกอบด้วย ทีมงาน
ด้านความย่ังยืน ทีมงานด้านส่ิงแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัย (EHS) ทีม  
Indorama Ventures Excellences (IVEX) ทีมดิจิทัล ทีมบริหารธุรกิจต่อเน่ือง  
(BCM) และทีมส่ือสารองค์กร จุดมุ่งหมายของการต้ังทีมงานท้ังหกคือการสนับสนุน 
กระบวนการบริหารของไอวีแอลให้เกิดการพัฒนาและมีข้ันตอนการทำางานท่ี
คล่องตัวมากย่ิงข้ึนเพ่ือสร้างสรรค์ ส่ือสาร และดำาเนินงานตามกลยุทธ์ของบริษัท 

ทีมงาน Enabling Functions ท้ังหกทีมมีบุคลากรมืออาชีพเปน็ผู้ขับเคล่ือนการ 
ทำางาน คนเหล่าน้ีมาจากการคัดเลือกภายในองค์กรผสมกับการรับสมัครบุคลากร 
จากภาคอุตสาหกรรมเดียวกัน ท้ังหมดจะทำางานร่วมกับหน่วยธุรกิจของไอวีแอล 
อย่างใกล้ชิดเพ่ือระบุจุดปญัหา (Pain Point) ก่อนจะคิดหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวด้วยการนำาท้ังเคร่ืองมือ กระบวนการ และเทคโนโลยีสุดล้ำามาใช้ ไอวีแอล 
ได้สร้างแพลตฟอร์มให้ทีม Enabling Functions ทำางานเสมือนเป็นหน่วยงาน 
หน่ึงหน่วยท่ีไปทำางานร่วมกับหน่วยธุรกิจต่างๆ ท้ังน้ีทีมงาน Enabling Functions  
ได้เร่ิมโครงการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำางานมาแล้วหลาย
โครงการ เช่น โครงการไททัน (Project Titan) ท่ีมุ่งให้ความสำาคัญกับโรงงานผลิต 
ช้ันนำา 20 อันดับแรกของไอวีแอล โครงการฮอไรซอน (Project Horizon) ท่ีทำางาน 
ร่วมกับผู้นำามากความสามารถถึง 50 คน และโครงการอาร์กัส (Project Argus) ท่ี 
มุ่งหาวิธีแก้ไขปญัหาแบบครบวงจรให้ธุรกิจรีไซเคิล PET

ทีม IVEX ได้แนะนำาเคร่ืองมือและเทคนิคระดับโลกให้แก่บริษัทเพ่ือสร้างวัฒนธรรม
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง โดยในป ี 2564 ทีม IVEX ได้อบรมพนักงานจำานวน  
441 คนให้กลายเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความ ‘คล่องตัว’ และยังริเร่ิมโครงการพัฒนา
ปรับปรุงอีกถึง 346 โครงการ ส่วนทีมงานด้านความย่ังยืนได้ให้ความสำาคัญกับ 
การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน การแก้ปญัหาเร่ืองทุนธรรมชาติ การรีไซเคิลข้ัน
สูงและการรีไซเคิลระดับเคร่ืองกล พลังงานหมุนเวียน การลดการใช้ถ่านหิน โครง 
การสีเขียว และการใช้วัตถุดิบหมุนเวียนทำาจากวัตถุดิบชีวภาพเพ่ือลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก

ด้านทีมงานดิจิทัลได้นำาเสนอเทคโนโลยีล้ำาสมัยท่ีจะช่วยปรับปรุงกระบวนการ
ควบคุมการผลิต การบริหารสินทรัพย์ การติดตามผลการดำาเนินงาน และการใช้
ข้อมูลวิทยาศาสตร์ควบคู่กับระบบการเรียนรู้ของโปรแกรมด้วยตัวเอง (Machine 
Learning) ขณะเดียวกันเร่ืองสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานของเราก็
นับเปน็เร่ืองสำาคัญท่ีสุด ทีม EHS จึงได้เสนอหลักธรรมาภิบาลท่ีปรับปรุงแก้ไขให้ดี
ข้ึนท้ังในเร่ืองมาตรฐาน ความเช่ือม่ัน การเพ่ิมขีดความสามารถ การส่ือสาร และ
วัฒนธรรมองค์กร

ทีม BCM ได้ใช้ความสามารถในการค้นหา ทำาความเข้าใจ และจัดการความเส่ียง
รอบด้านท่ีบริษัทลงทุนระดับโลกคาดการณ์ว่าต้องพบเจอ โดยเฉพาะเม่ือธุรกิจของ 
เราเช่ือมโยงกับโลกมากข้ึนเร่ือยๆ ส่วนทีมส่ือสารองค์กรก็กำาลังพัฒนาความ
สามารถในการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกองค์กร และสร้างความเช่ียวชาญด้าน
การส่ือสารในฐานะปัจจัยขับเคล่ือนเชิงกลยุทธ์ให้ธุรกิจไอวีแอลท่ีมีอยู่ท่ัวโลก และ
เม่ือทีม Enabling Functions ทุกทีมสามารถร่วมมือและผสานการทำางานเข้ากับ
ทุกหน่วยธุรกิจได้แล้ว พวกเราจะสามารถสร้างศักยภาพจากภายในองค์กรซ่ึงจะ
กลายเปน็รากฐานการพัฒนาระบบธุรกิจแบบบูรณาการในระดับโลกของไอวีแอลได้ 
อย่างต่อเน่ือง
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A CLOSER LOOK AT PROJECT TITAN

IVL’s ‘Enabling Functions’, is made up of six functions, Sustainability, EHS,  
IVEX, Digital, Business Continuity, and Communications, united by the vision  
to support IVL to drive synergy, improvement, and innovation. Led by  
IVL industry experts, these teams unite for key projects and work closely  
with our business segments and sites to identify pain points and find  
solutions, with the deployment of world-class tools, processes, and 
technologies.

What is ‘Titan’?

Titan is a global program spearheaded by the Enabling Functions focused  
on IVL’s top 25 sites. The goal is to enable each site to achieve its strategic  
objectives, using world-class tools.

How will Titan help and support sites?                     

Currently, each site is very busy in the day-to-day management of their  
respective plants to deliver value to customers. At the same time, the 
external pressures from the post-pandemic era continue to change the  
world around us, demanding a more sustainable and modern workplace.  
In response to these changes, the Enabling Functions have partnered with  
site leaders and staff to identify their strategic goals and collectively decide  
on solutions that are bespoke to each location. For example, new health  

and safety regulations, more optimized machinery, digitization, or improved  
reporting on energy consumption.

What is Titan’s vision?

To build an even better place to work, together. Prepare for the future, and  
move towards more reliability, sustainability, and efficiency in all the layers  
of the company.

Where and when will Titan start?

Titan kicked off with five key IVL sites across the globe: IVQ in Spain, IVE in  
the Netherlands, IPCI in Indonesia, and IVOL and IVOX, both in North America.  
The plan started in July 2022. The remaining 20 IVL sites identified for  
Titan soon will follow.

How will Titan be phased?

Four key phases: preparation phase to give strong familiarization with  
each site. Two-day workshop with the site. Analysis, follow up, and solutions  
planning. Synchronize the deployment of solutions with an assisted 
execution.

Titan kicked off with five sites in 2022

รู้จักโครงการไททันให้มากขึ้น
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Mr. Eric Delattre, Global Head of Digital presenting Project Titan at the Enabler's 
Forum 2022 in Bangkok, Thailand.

ทีม Enabling Functions ของไอวีแอลมีด้วยกันท้ังหมดหกทีม ได้แก่ ทีมด้าน
ความย่ังยืน ทีม EHS ทีม IVEX ทีมดิจิทัล ทีมบริหารธุรกิจต่อเน่ือง และทีม
ส่ือสารองค์กร ทุกทีมทำางานร่วมกันด้วยวิสัยทัศน์ท่ีต้องการสนับสนุนไอวีแอลให้
สามารถขับเคล่ือนการทำางานแบบสอดประสาน เกิดการพัฒนา และการสร้าง
นวัตกรรม โดยผู้นำาทีมท้ังหกคือผู้เช่ียวชาญด้านอุตสาหกรรมของไอวีแอล ทุก
ทีมจะร่วมกันพัฒนาโครงการสำาคัญ ทำางานกับกลุ่มธุรกิจและโรงงานของบริษัท
อย่างใกล้ชิดเพ่ือค้นหาจุดปญัหา (Pain Points) กับวิธีแก้ปัญหา และนำาเคร่ือง
มือ กระบวนการ และเทคโนโลยีระดับโลกมาใช้

โครงการไททันคืออะไร

โครงการไททันเปน็โปรแกรมระดับโลกท่ีถูกนำาโดยทีม Enabling Functions  ซ่ึง
ให้ความสำาคัญกับโรงงานสำาคัญ 25 แห่งของไอวีแอล จุดมุ่งหมายคือการช่วยให้
แต่ละโรงงานบรรลุเป้าหมายด้านกลยุทธ์ ผ่านการใช้เคร่ืองมือช้ันนำา

โครงการไททันจะช่วยสนับสนุนโรงงานได้อย่างไร

ปจัจุบัน โรงงานแต่ละแห่งกำาลังทำางานอย่างหนักในด้านการบริหารงานภายใน
แบบวันต่อวันเพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ลูกค้า แต่ในขณะเดียวกันแรง
กดดันจากภายนอกท่ีมาในยุคหลังการระบาดใหญ่ของโควิด-19 กลับสร้าง
ความเปล่ียนแปลงให้กับโลกรอบตัวอย่างต่อเน่ือง ส่ิงน้ีก่อให้เกิดความต้องการ
สถานท่ีทำางานแบบสมัยใหม่ท่ีมีความย่ังยืนมากข้ึน ดังน้ันเพ่ือรับมือกับความ
เปล่ียนแปลงดังกล่าว ทีม Enabling Functions ได้ทำางานร่วมกับผู้บริหาร
โรงงานและพนักงานเพ่ือกำาหนดเปา้หมายเชิงกลยุทธ์และออกแบบการตัดสิน
ใจร่วมกันในการแก้ไขในแต่ละโรงงานโดยเฉพาะ ยกตัวอย่างเช่น การกำาหนด

ขอบเขตความปลอดภัยและสุขอนามัยชุดใหม่ การเพ่ิมประสิทธิภาพสูงสุดของ
เคร่ืองจักรให้มากข้ึน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือการรายงานเร่ืองการ
บริโภคพลังงานท่ีดีข้ึน

อะไรคือวิสัยทัศน์ของโครงการไททัน

เพ่ือสร้างสถานท่ีทำางานท่ีดีกว่าเดิมร่วมกัน เพ่ือเตรียมพร้อมสำาหรับอนาคต และ
เพ่ือเปน็บริษัทท่ีมีความน่าเช่ือถือย่ิงข้ึน ย่ังยืนมากข้ึน และมีประสิทธิภาพดีข้ึนใน
ทุกภาคส่วน

โครงการไททันเร่ิมท่ีใดและเม่ือไร

โครงการไททันร่ิมดำาเนินการในโรงงานสำาคัญห้าแห่งของไอวีแอลท่ัวโลก ได้แก่ 
IVQ ในสเปน IVE ในเนเธอร์แลนด์ IPCI ในอินโดนีเซีย IVOL และ IVOX ใน
อเมริกาเหนือ โดยแผนดำาเนินงานเร่ิมต้ังแต่เดือนกรกฎาคม ป ี2565 ท่ีผ่านมา 
ส่วนโรงงานอีก 20 แห่งจะเร่ิมตามมาในเร็วๆ น้ี

โครงการไททันมีข้ันตอนดำาเนินการอย่างไร?

มีข้ันตอนดำาเนินงานสำาคัญส่ีข้ันตอน ได้แก่ ข้ันเตรียมการเพ่ือให้โรงงานแต่ละ
แห่งเกิดความคุ้นชินผ่านการจัดเวิร์กช็อปสองวัน จากน้ันจะมีการวิเคราะห์ การ
ติดตามผล และการวางแผนแนวทางแก้ไขปญัหา ก่อนเร่ิมใช้แผนการแก้ปัญหา
ท่ีสอดคล้องไปกับการสนับสนุนจากผู้บริหาร
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ENABLER’S FUNCTION 2022 HIGHLIGHT

Enabler’s Forum 2022

In June, the six Enabling Functions came together for the first time to  
meet at IVL’s HQ in Bangkok to take part in the ‘Enablers' Forum 2022’. 
Over two days of intensive workshops, the goal was to build a strong 
collaboration framework for shared endeavors and project Titan’s global  
execution. On day two, the wider teams of each function joined the  
forum for a sharing session, ready to be a united team on upcoming  
projects.

Project Titan kicks off in Spain 

In a two-day workshop in Spain during July 2022, colleagues identified  
almost a dozen initiatives to further leverage the site’s full potential  
and drive its future readiness. To name a few, improvement areas  
identified include retaining knowledge by a more structured approach,  
succession planning for critical roles on site, increase output reliability  
by enhancing predictive maintenance for most critical equipment  
using IVEX and Digital (Machine Learning) tools, in partnership with  
the Site SMEs to solve the most important and difficult operational  
problems.

Follow-up workshops in the Netherlands 

Learnings from the first Titan workshop in Spain have been collected and  
are serving to further improve the format for the 24 core sites to follow.  
In September, a similar workshop is planned in Rotterdam (Netherlands), 
for example, followed by sessions in Indonesia and the U.S. 

Mr. Uday Gill, Chief Strategy Officer, Five Enabling Function Leads and IVL employees wrapping up the first Enabler's Forum 2022 session in Bangkok, Thailand. 

Indorama Ventures Química S.L.U. in Guadarranque-San Roque, Cadiz, Spain.

ไฮไลต์ ENABLER’S FUNCTION 2565 

Enabler’s Forum 2565
ในเดือนมิถุนายนท่ีผ่านมา ทีม Enabling Functions ท้ังหกทีมได้มาประชุมร่วมกันเป็น 
คร้ังแรกท่ีสำานักงานใหญ่ของไอวีแอลในกรุงเทพฯ ในการประชุมท่ีเรียกว่า Enabler’s  
Forum 2565 ซ่ึงจัดในรูปแบบเวิร์กช็อปอย่างเข้มข้นในระยะเวลาสองวัน เปา้หมาย 
ของการประชุมคือการกำาหนดแนวทางทำางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพผ่าน 
การแลกเปล่ียนแนวทางการทำางาน รวมถึงวางแผนดำาเนินงานโครงการไททันใน 
ระดับโลก ท้ังน้ีในวันท่ีสองของการเวิร์กช็อป สมาชิกของแต่ละทีมได้เข้าร่วมการ 
ประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแสดงให้เห็นความพร้อมในการทำางานเปน็
ทีมเดียวกันเพ่ือรองรับโครงการท่ีใกล้เข้ามา

การเร่ิมโครงการไททันในสเปน
ในการจัดเวิร์กช็อปสองวันท่ีโรงงานในประเทศสเปนในช่วงเดือนกรกฎาคม 
2565 พนักงานของโรงงานได้ช่วยกันคิดแผนหลายชุดเพ่ือหาวิธีใช้ประโยชน์จาก 
พ้ืนท่ีภายในโรงงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเพ่ือขับเคล่ือนความพร้อมของ 
โรงงานไปสู่อนาคต ตัวอย่างแผนพัฒนาปรับปรุงบางส่วน เช่น การเก็บรักษา
องค์ความรู้ด้วยแนวทางดำาเนินงานแบบมีโครงสร้างมากข้ึน การวางแผนส่งต่อ 

ตำาแหน่งหน้าท่ีสำาคัญในโรงงาน การเพ่ิมความน่าเช่ือถือด้วยการใช้วิธีการบำารุง
รักษาเชิงคาดการณ์ (Predictive Maintenance) กับอุปกรณ์สำาคัญต่างๆ ใน 
โรงงาน ผ่านการใช้ IVEX และเคร่ืองมือดิจิทัล (Machine Learning) โดยร่วมมือ 
กับธุรกิจ SMEs ในพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือแก้ไขปญัหาด้านปฏิบัติการท่ียากและสำาคัญ
ท่ีสุด

เวิร์กช็อปท่ีต่อไปในเนเธอร์แลนด์
มีการเก็บผลการเรียนรู้จากเวิร์กช็อปไททันคร้ังแรกในสเปนเพ่ือนำาไปใช้พัฒนาและ 
ปรับปรุงเวิร์กช็อปท่ีเตรียมจัดในอีก 24 โรงงานท่ีเหลือ ท้ังน้ี ในเดือนกันยายนปน้ีี  
ทีมงานมีแผนจัดเวิร์กช็อปคล้ายกันท่ีเมืองร็อตเธอร์ดัม (ประเทศเนเธอร์แลนด์) จาก 
น้ันจะจัดต่อไปท่ีอินโดนีเซียและสหรัฐฯ 
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Mr. Todd Hogue, Head of Global Environment, Health and Safety (EHS).

MEET THE ENABLING FUNCTIONS
ทำาความรู้จัก ENABLING FUNCTIONS แรงขับเคลื่อนเบื้องหลังการทำางาน

EHS: From a Culture of Chance to a Culture  
of Choice

EHS: จากวัฒนธรรมแห่งโอกาสสู่วัฒนธรรมแห่ง
ทางเลือก

Environment, Health, and Safety, or EHS, is one of IVL’s centralized 
Enabling Functions, created to align the company toward continuous 
improvement in protecting our employees and the environment. The 
function is working to inspire a positive EHS culture within IVL. EHS 
reaffirms one of IVL’s five values "We are responsible" with focus areas  
including governance, standardization, assurance, capability building, 
and driving the EHS culture. 

EHS’s goal is to move away from only measuring the absence of events  
and to move toward measuring the presence of safety. This approach is  
more deliberate which reduces the chance. In a sense, this approach is  
moving IVL from a culture of chance to a culture of choice. 

ส่ิงแวดล้อม (Environment), สุขภาพ (Health), และความปลอดภัย (Safety) 
หรือท่ีเรียกส้ันๆ ว่า EHS น้ัน เปน็หน่ึงใน Enabling Functions หลักของไอวี
แอลท่ีกำาหนดข้ึนให้สอดคล้องกับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองของบริษัทในการดูแล
พนักงานและสภาพแวดล้อมในการทำางาน โดยมีหน้าท่ีสร้างแรงบันดาลใจให้เกิด
วัฒนธรรมการทำางานภายใต้แนวคิด EHS ท่ีแข็งแรงภายในองค์กรไอวีแอล อีกท้ัง
เน้นย้ำาความสำาคัญของหน่ึงในห้าหลักการสำาคัญขององค์กร น่ันคือ "เราดำาเนิน
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ" ในเร่ืองท่ีเราให้ความสำาคัญ อย่างการปกครอง
ดูแลพนักงาน การสร้างมาตรฐาน การให้ความม่ันใจ การสร้างประสิทธิภาพ และ
การผลักดันวัฒนธรรม EHS

เปา้หมายของวัฒนธรรม EHS คือการเปล่ียนจากการวัดผลจำานวนคร้ังท่ีไม่เกิด
เหตุการณ์ความไม่ปลอดภัยไปสู่การวัดผลจำานวนคร้ังในการรักษาความปลอดภัย 
ด้วยวิธีน้ีจะทำาให้การวัดผลมีความละเอียดรอบคอบมากข้ึน ซ่ึงจะนำาไปสู่การลด
โอกาสท่ีจะเกิดอันตราย ในอีกทางหน่ึง วิธีน้ียังเปน็การพาไอวีแอลให้เดินหน้าจาก
วัฒนธรรมแห่งโอกาสไปสู่วัฒนธรรมแห่งทางเลือกอีกด้วย

Expect a partnership and expect us to work hard. We want to work  
together, and we want to work towards achieving a common goal of  
making IVL successful.
เตรียมพบกับความร่วมมือและการทำางานอย่างทุ่มเท เราอยากร่วมมือ 
ร่วมใจทำางานเพ่ือท่ีจะก้าวไปสู่จุดหมายในการสร้างความสำาเร็จให้แก่
องค์กรไอวีแอล
Mr. Todd Hogue, 
Head of Global Environment, Health, 
and Safety (EHS)
คุณทอดด์ โฮกก์, 
Head of Global Environment, Health, 
and Safety (EHS)

”

”
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Risk Mgt & BCM: Becoming a Future Ready 
IVL with 3-Pronged Resilience Strategy

Risk Mgt & BCM: พร้อมรับมืออนาคตด้วยกลยุทธ์ 
Resilience Strategy แบบ 3 ด้าน 

Global Risk & Business Continuity Management (BCM) is one of the  
Enabling Functions at IVL aimed at building a future-ready risk  
resilient organization through the IVL 3-pronged Resiliency Strategy  
(3R): to Reduce the likelihood and impact of risks to as low as  
reasonably possible (ALARP), effectively Respond to risk  
events and Recover business operation due to prolonged business 
disruptions. 

“The three most important factors are: People, Process and Platforms,” 
commented IVL’s Global Head of Risk Management, Wan Norashikin 
Mohd Nasir, more commonly known as Nonie. “We support the 
business to build and elevate capability of the People, establish 
effective Processes, set up Platforms, tools and structures to support 
business resiliency through effective risk management and business 
continuity management”.

Like other Enabling Functions, Risk Mgt & BCM plays a role in the Titan  
Program in driving plants to be future ready. To achieve that, “We really  
need to understand the previous risks and disruptions to support the  
business in developing and enhancing risk mitigation plans and 
employing the best recovery strategies,” commented Nonie.

Global Risk & Business Continuity Management (BCM) หรือการบริหาร 
ความเส่ียงระดับโลกและความต่อเน่ืองทางธุรกิจ คือหน่ึงใน Enabling Functions 
ของไอวีแอลท่ีมุ่งม่ันในการสร้างองค์กรท่ียืดหยุ่นพร้อมปรับตัวรับความเส่ียงใน
อนาคตผ่านกลยุทธ์ Resiliency Strategy แบบ 3 ด้าน หรือ 3R ของอินโดรามา  
เวนเจอร์ส อันได้แก่ Reduce, Respond และ Recover ซ่ึงหมายความว่า องค์กรมี 
กลยุทธ์ในการลดความเปน็ไปได้และผลกระทบจากความเส่ียงให้น้อยท่ีสุดเท่าท่ีจะ 
เปน็ไปได้อย่างสมเหตุสมผล รับมือกับเหตุการณ์ความเส่ียงต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถกลับคืนสู่สภาวะปกติในการปฏิบัติงานได้อย่างเร็วท่ีสุด
เท่าท่ีจะทำาได้

“สามเร่ืองท่ีเราให้ความสำาคัญมากท่ีสุดก็คือเร่ืองของคน ข้ันตอน และแพลตฟอร์ม”  
วัน นรชิกิน โมห์ด นาซีร์ Head of Risk Management ของไอวีแอล หรือท่ีรู้จัก
กันดีในองค์กรในช่ือ ‘โนนิ’ แสดงความเห็น พร้อมขยายความเพ่ิมว่า “เราสนับสนุน
ให้คนพัฒนาศักยภาพของตัวเองในการบริหารจัดการกับความเส่ียง กำาหนด
ข้ันตอนและเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงสร้างแพลตฟอร์มและโครงสร้าง
ท่ีช่วยยกระดับความต่อเน่ืองและการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ของท้ังสถาน
ท่ีปฏิบัติงานและฝั่ งธุรกิจ”

เช่นเดียวกับ Enabling Functions ส่วนอ่ืนๆ ทีม BCM เองก็มีบทบาทสำาคัญใน 
โครงการไททันในการสร้างความม่ันใจว่า ฐานการผลิตจะพร้อมรับสถานการณ์
ต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงในการทำาให้สำาเร็จได้น้ัน โนนิกล่าวว่า “เราจำาเปน็ต้อง
เข้าใจเหตุการณ์ความเส่ียงและการหยุดชะงักท่ีเกิดข้ึนก่อนหน้า เพ่ือให้เราสามารถ
สนับสนุนการพัฒนาของธุรกิจและยกระดับแผนบรรเทาสถานการณ์ รวมถึงกลยุทธ์ 
ในการฟื้นฟูได้อย่างเหมาะสม”

ไม่ว่าเราจะพยายามป้องกันหรือหลีกเล่ียงเพียงใดก็ตาม ความเส่ียงก็ยังคงเกิดข้ึน 
ได้อยู่ดี แต่ส่ิงสำาคัญอยู่ท่ีว่าเราจะเตรียมแผนในการลดความรุนแรงจากเหตุการณ์ 
ท่ีเกิดข้ึนได้ดีขนาดไหน เราตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างไรและฟื้นตัวจาก 
สถานการณ์ความเส่ียง น่ันคือส่ิงท่ีจะทำาให้เราแตกต่างและสร้างจุดแข็งในการ 
แข่งขันได้ในเชิงของบริษัท

As much as we try to avoid it, risk does and can still happen, but  
resiliency lies in how well we prepare, the robustness of our mitigation  
plans, how we respond to our stakeholders, and recover from risk events  
that will set us apart and enable our competitive advantage as a company.

Mrs. Wan Norashikin Mohd Nasir, 
Head of Global Risk & Business Continuity Management (BCM)
คุณวัน นรชิกิน โมห์ด นาซีร์, 
Head of Global Risk & Business Continuity Management (BCM)

”

”
Mrs. Wan Norashikin Mohd Nasir, Head of  
Global Risk & Business Continuity Management (BCM).



THE BEACON  FOCUS

24

Sustainability: IVL’s Path 
to a Sustainable Future

ความยั่งยืน: เส้นทางขอไอวีแอล
สู่อนาคตอันยั่งยืน

Indorama Ventures is committed to sustainability.  
So, it’s no surprise that the Sustainability  
team has become one of the six Enabling  
Functions at IVL. Led by Chairman of ESG  
Council, Mr. Yashovardhan Lohia, the function  
has Mr. Anthony Watanabe, Chief Sustainability  
Officer and Mr. Harsha Reddy, Head of  
Sustainability Development each of whom  
supports our sites and our business  
to perform better, becoming a world-class  
sustainable chemical company.

As part of the Titan program, Sustainability  
supports IVL’s top 25 sites to reduce their  
emissions to become world-class facilities.  
It will implement new technologies that are  
data-driven and align with the company’s 
science-based targets, ultimately supporting  
our customers, employees and most importantly  
the planet.

อินโดรามา เวนเจอร์ส ยึดม่ันในเร่ืองของความย่ังยืน 
ดังน้ันจึงไม่ใช่เร่ืองน่าแปลกใจท่ีทีมงานด้านความ
ย่ังยืนจะเปน็หน่ึงในหกของ Enabling Functions 
ของไอวีแอล นำาทีมโดยยาช  โลเฮีย Chairman of 
ESG Council ซ่ึงประกอบด้วย แอนโธนี วาตานาเบะ 
Chief Sustainability Officer และ ฮาร์ชา เรดด้ี 
Head of Sustainability Development โดยทุก
ฝา่ยมีเป้าหมายสนับสนุนหน่วยงานต่างๆ และธุรกิจ
ของไอวีแอลให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิง
ข้ึน และเป็นบริษัทเคมีภัณฑ์ช้ันนำาระดับโลกท่ีดำาเนิน
ธุรกิจอย่างย่ังยืน

ในการเปน็ส่วนหน่ึงของโครงการไททัน ทีมงาน
ด้านความย่ังยืนได้สนับสนุนการดำาเนินงานของ
โรงงานผลิต 25 อันดับแรกของไอวีแอลให้มีการ
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และทำาให้
เปน็แหล่งผลิตระดับโลก โรงงานท้ังหมดน้ีจะนำา
เทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีขับเคล่ือนด้วยข้อมูลเปน็หลักมา
ใช้ เพ่ือให้สอดคล้องกับกลุ่มเปา้หมายของบริษัทท่ี
ใช้วิทยาศาสตร์เปน็พ้ืนฐาน โดยมีเปา้หมายท่ีสำาคัญ
ท่ีสุดคือการสนับสนุนลูกค้าและพนักงานของเรา และ
ย่ิงไปกว่าน้ันคือการดูแลโลกของเราน่ันเอง

ไม่ว่าเราจะพยายามปอ้งกันหรือหลีกเล่ียงเพียงใดก็ตาม ความเส่ียงก็ยังคงเกิดข้ึน
ได้อยู่ดี แต่ส่ิงสำาคัญอยู่ท่ีว่าเราจะเตรียมแผนในการลดความรุนแรงจากเหตุการณ์ 
ท่ีเกิดข้ึนได้ดีขนาดไหน เราตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างไร และฟื้นตัวจากสถาน 
การณ์ความเส่ียง น่ันคือส่ิงท่ีจะทำาให้เราแตกต่างและสร้างจุดแข็งในการแข่งขันได้
ในเชิงของบริษัท

The circular economy is the next industrial revolution and with IVL’s 
Sustainability mindset, we are on the way to leading the pack.

Mr. Yash Lohia,
Chairman of ESG Council
คุณยาช โลเฮีย,
ประธาน ESG Council อินโดรามา เวนเจอร์ส

”

”Mrs. Wan Norashikin Mohd Nasir, Head of  
Global Risk & Business Continuity Management (BCM).



FOCUSISSUE 31

25

Corporate Communications: Building 
World Class Strategic Communications

การส่ือสารองค์กร: การสร้างกลยุทธ์ทางการส่ือสาร
มาตรฐานระดับโลก

Corporate Communications has grown with IVL over many years. Now,  
as an Enabling Function, there is a bold new purpose to build a more  
strategic capability that drives business value for all IVL’s global  
operations. Led by Mr. Stuart Kelly, Global Head of Corporate  
Communications, under his development roadmap he is building 
world-class strategic communication enabling function under three key  
mandates:

“First, we are expanding our global reach to ensure we cover all our  
operations around the world with a comprehensive range of  
communications services. Second, we are building our capabilities, 
including hiring experienced professionals with specialist communi- 
cations skills and employing modern toolsets such as social listening  
services. Third, we are developing a strategic mindset that puts our team 
at the front of IVL’s operations, working with our business leaders to  
ensure communications plays a powerful role in driving their 
strategies,” said Stuart 

In the first year, Corporate Communications has begun building the  
team, hiring talented specialists in digital and content communications,  
and placing a time zone and segment communication lead in each  
of our three regions: Asia, Europe, and the Americas. Global specialists  
in internal and external communications will follow. Priority  
programs include planning and implementing the One IVL  
re-branding project, implementing a new crisis communications plan  
to ensure all our sites our well-prepared to protect our  
reputation during an incident, and working with each of our three  
segments to build regional and local communications capabilities that  
will help them drive their business strategies.

การส่ือสารองค์กรเปน็ส่ิงท่ีเติบโตพร้อมกับไอวีแอลมาตลอดหลายป ีปจัจุบัน ใน 
ฐานะ Enabling Functions ทีมส่ือสารองค์กรมาพร้อมกับเปา้หมายใหม่ท่ีแข็ง 
แกร่งในการสร้างศักยภาพทางการส่ือสารท่ีมีช้ันเชิงและสามารถขับเคล่ือน
คุณค่าทางธุรกิจให้กับทุกๆ ภาคส่วนของไอวีแอล นำาทีมโดยสจ๊วต เคลล่ี Global 
Head of Corporate Communications ภายใต้แผนงานการพัฒนาท่ีสร้างแผน 
กลยุทธ์ทางการส่ือสารระดับโลกด้วยหลักการสำาคัญ 3 ข้อ ได้แก่

“ข้อแรก เราได้ขยายการทำางานของเราให้ครอบคลุมในระดับโลก เพ่ือให้ม่ันใจได้
ว่าเราจะเข้าถึงทุกหน่วยปฏิบัติการของเราท่ัวโลกในการให้บริการด้านการส่ือสาร
แบบครบวงจร ข้อสอง เราจะเพ่ิมขีดระดับความสามารถของเราเอง รวมถึง
การจ้างผู้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์และมีทักษะเฉพาะทางด้านการส่ือสารผ่าน
การใช้เคร่ืองมือท่ีทันสมัย อย่างเช่น บริการเก็บข้อมูลผู้บริโภคบนโซเชียลมีเดีย 
และข้อสาม เราเน้นการพัฒนาแนวคิดด้านกลยุทธ์ท่ีทำาให้ทีมของเราอยู่ในแถวหน้า
ของการปฏิบัติการของไอวีแอล โดยให้ทีมเราสามารถทำางานไปพร้อมกับผู้นำาใน
ฝั่ งธุรกิจของเรา เพ่ือให้ม่ันใจว่าการส่ือสารเปน็เร่ืองท่ีมีบทบาทสำาคัญในการวาง
กลยุทธ์ของพวกเขาได้” สจ๊วตกล่าว

ในปแีรก ฝา่ยส่ือสารองค์กรได้เร่ิมต้นสร้างทีม โดยรับทีมงานท่ีเปน็ผู้เช่ียวชาญ
ด้านการส่ือสารผ่านคอนเทนต์และระบบดิจิทัล รวมถึงต้ังหัวหน้าทีมย่อยในแต่ละ
ภาคธุรกิจและไทม์โซนใน 3 ภูมิภาคท่ีมีการปฏิบัติงาน ได้แก่ เอเชีย ยุโรป และ
อเมริกา ผู้เช่ียวชาญระดับโลกในเร่ืองการส่ือสารภายในและภายนอกองค์กรเปน็ 
อีกกลุ่มท่ีจะเข้ามาร่วมทีมในอนาคต โปรแกรมท่ีทางทีมให้ความสำาคัญเปน็อันดับ 
ต้นๆ น้ันครอบคลุมถึงการวางแผนและเร่ิมลงมือปฏิบัติงานในโปรเจกต์ One IVL  
ท่ีทำาการ

รีแบรนด์ใหม่ การใช้แผนการส่ือสารในภาวะวิกฤตแผนใหม่ท่ีให้ทุกโรงงานผลิตมีการ 
เตรียมตัวอย่างดี เพ่ือปกปอ้งช่ือเสียงขององค์กรระหว่างท่ีเกิดเหตุการณ์ใดๆ 
และการทำางานร่วมกับท้ังสามภูมิภาคเพ่ือสร้างศักยภาพในการส่ือสารท้ังระดับ
ภูมิภาคและระดับท้องถ่ินท่ีจะช่วยขับเคล่ือนกลยุทธ์ทางธุรกิจได้

We have a bold new purpose to build a world-class strategic commu- 
nications function that drives all of IVL’s businesses worldwide.

Mr. Stuart Kelly,
Global Head of Corporate 
Communications
คุณสจ๊วต เคลล่ี,
Global Head of Corporate 
Communications

”

”
Mr. Stuart Kelly, Global Head of Corporate Communications.

เรามีเป้าหมายใหม่ท่ีแข็งแกร่งในการมุ่งม่ันสร้างกลยุทธ์ทางการส่ือสารให้มีมาตรฐาน 
ระดับโลกท่ีจะช่วยขับเคล่ือนทุกภาคส่วนของธุรกิจของไอวีแอลท่ัวโลก
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Digital: Leading IVL Through Digital 
Transformation
Digital is one of the Enabling Functions focused on leading IVL’s change  
and transformation through cutting-edge technologies. Led by  
Global Head of Digital, Eric Delattre, he and his team are raising the  
bar of what we already know and do as a company. In concert with  
other enabling functions, Digital is working to improve the efficiency  
and reliability of IVL's processes. They are exploring many state- 
of-the-art tools like machine learning and artificial intelligence to 
empower IVL sites and maximize the full potential of employees. 

We’re here to help, to listen, to understand, and find the best solutions 
that would help you achieve a level of performance you thought was 
never possible without technology.

Mr. Eric Delattre,  
Global Head of Digital ”

”

Mr. Eric Delattre, Global Head of Digital.

ดิจิทัล: การนำาไอวีแอลก้าวเข้าสู่การเปล่ียนแปลงทาง
ด้านดิจิทัล
ดิจิทัลเปน็หน่ึงใน Enabling Functions ท่ีให้ความสำาคัญกับการสร้างความ
เปล่ียนแปลงและพลิกโฉมใหม่ให้ไอวีแอล ผ่านการใช้เทคโนโลยีล้ำาสมัยต่างๆ ภาย
ใต้การนำาทีมของ เอริค เดอลาทเทอร์ Global Head of Digital เอริคและทีม 
ของเขาได้ช่วยกันยกระดับส่ิงท่ีเรารู้และทำาอยู่แล้วในบริษัทให้สูงข้ึนไปอีกข้ัน ภายใต้ 
การสนับสนุนจาก Enabling Functions ทีมดิจิทัลได้ทุ่มเททำางานเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพและความน่าเช่ือถือของกระบวนต่างๆ ในไอวีแอล ซ่ึงเป็นไปตาม 
หน้าท่ีของทีมน้ีในโครงการไททัน ทีมดิจิทัลได้ทดลองใช้เคร่ืองมือล้ำาสมัยมากมาย 
ไม่ว่าจะเปน็ระบบการเรียนรู้ของโปรแกรมด้วยตัวเอง (Machine Learning) 
หรือปญัญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้
กับฐานการผลิตต่างๆ และเพ่ือพัฒนาทักษะของพนักงานได้อย่างเต็มศักยภาพ

คุณเอริค เดอลาทเทอร์, 
Global Head of Digital

ทีมเราพร้อมเสมอท่ีจะช่วยเหลือ รับฟงั ทำาความเข้าใจ และหาหนทางท่ีดีท่ีสุดท่ี
จะช่วยให้คุณก้าวข้ามขีดความสามารถของการทำางานท่ีคุณคิดว่าไม่มีทางเปน็
ไปได้หากไม่มีเทคโนโลยีช่วยเหลือ
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IVEX:  Driving the Vision of Prosperity 
Through People

IVEX: การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์แห่งการเติบโตผ่าน
การพัฒนาคน

Two years ago, Indorama Ventures Excellence (IVEX) joined the 
Enabling Function forces to make IVL a future-ready company. Laying  
a strategic foundation from people building to excellence development  
at all levels. The IVEX team has been rolling out a variety of world-class  
tools, establishing cross-sharing networks, and facilitating leadership  
development programs throughout the company. Through Lean Six  
Sigma and other improvement approaches, IVEX projects have been  
shown to increase profits, reduce costs, accelerate innovation, and  
more.

This year, IVEX is playing an active role in Project Titan. Using their unique  
set of tools and techniques, the team can align with sites and  
develop a plan towards their future aspirations. Identified pain points  
from the business have been taken into the development process 
with the support from experienced team members globally. 

Mr. Aaron Guillory, Global Head of IVEX, said “Following the IVEX  
Vision of Prosperity through People, we have focused on the strategic  
improvement of people and processes to solve existing issues and  
prepare for future challenges. For us, collaboration is key. We see  
everyone as a part, whether you are in the business or a customer or a  
supplier." 

Indorama Ventures Excellence (IVEX) ได้เข้าเปน็ส่วนหน่ึงของทีม Enabling 
Functions เม่ือ 2 ปก่ีอน เพ่ือทำาให้ไอวีแอลเปน็องค์กรท่ีพร้อมสำาหรับอนาคต ผ่าน 
การวางรากฐานเชิงกลยุทธ์ต้ังแต่การสร้างศักยภาพของคนทำางานไปจนถึง
การพัฒนาความเปน็เลิศในทุกระดับข้ัน โดยทีม IVEX ได้ใช้เคร่ืองมือช้ันนำาระดับ
โลกหลากหลายรูปแบบเพ่ือสร้างเครือข่ายในการดำาเนินการร่วมกันและสนับสนุน
โครงการการพัฒนาความเปน็ผู้นำาอย่างท่ัวถึงท้ังบริษัท IVEX ได้ใช้วิธี Lean Six 
Sigma และวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ในการทำาตามเปา้หมายเหล่าน้ี ซ่ึงหลากหลาย
โครงการของ IVEX แสดงให้เห็นถึงกำาไรท่ีเพ่ิมข้ึน ต้นทุนท่ีลดลง การเกิดข้ึนของ
นวัตกรรมใหม่ๆ อย่างรวดเร็ว และความสำาเร็จอ่ืนๆ อีกมากมาย 

ในปน้ีี IVEX มีบทบาทสำาคัญในโครงการไททัน ผ่านการใช้เคร่ืองมือและเทคนิค
เฉพาะ ทำาให้ทีมสามารถทำางานสอดคล้องกับฐานการผลิตและโรงงานต่างๆ อีกท้ัง
พัฒนาแผนงานท่ีมาจากปณิธานในอนาคต จุดอ่อนท่ีเคยเปน็ปญัหาของธุรกิจยัง
ถูกนำาไปประกอบใช้ในกระบวนการการพัฒนา ด้วยการสนับสนุนจากสมาชิกในทีม 
ท่ีมีประสบการณ์ท่ัวโลก

แอรอน กิลลอรี Global Head of IVEX ให้ความเห็นว่า “เพ่ือให้เปน็ไปตามเปา้
หมายของ IVEX ในเร่ืองการขับเคล่ือนวิสัยทัศน์แห่งการเติบโตผ่านการพัฒนาคน  
เราได้ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาคนอย่างมีกลยุทธ์และกระบวนการในการแก้ไข
ปญัหาท่ีมีอยู่ ต่อเน่ืองไปจนถึงการเตรียมพร้อมรับมือความท้าทายในอนาคต 
สำาหรับเราแล้ว การร่วมมือกันคือกุญแจสำาคัญ เรามองว่าทุกคนเปน็ส่วนหน่ึงของ 
กระบวนการน้ี ไม่ว่าคุณจะอยู่ในภาคธุรกิจ เป็นลูกค้า หรือว่าซัพพลายเออร์”

Within IVEX, there is great optimism that we can make a difference.  
With a continuous improvement mindset, we can absolutely change 
the world. 

Mr. Aaron Guillory,
Global Head of Indorama Ventures Excellence (IVEX) ”

”

Mr. Aaron Guillory, Global Head of Indorama Ventures Excellence (IVEX)

คุณแอรอน กิลลอรี, 
Global Head of Indorama Ventures Excellence (IVEX)

การทำางานของ IVEX เป็นความหวังอันย่ิงใหญ่ในการสร้างความแตกต่าง ด้วย 
แนวคิดในการพัฒนาท่ีไม่หยุดน่ิง เราสามารถเปล่ียนโลกได้อย่างแน่นอน
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การสร้างมาตรฐานใหม่ของการควบรวมกิจการและการประสานเข้ากันของสองบริษัท

Oxiteno’s acquisition set a benchmark for IVL’s integration of new companies into our 
 global family. One of the key people leading the ongoing integration is Mr. Amit Maheshwari, 

VP – Integration and Global Results Delivery. Learn about future amalgamation plans, and 
what inspires Amit when taking on vast projects like Vivaldi.

Born in Jaipur, India, Maheshwari joined IVL in 2009 and has enjoyed  
a varied career working in several roles in Thailand and Turkey. Now in  
Brazil, he heads the ‘IOD Integration and Results Delivery Office’ (IRDO),  
a new function in the IOD segment, with a team of five, and collaboration  
from hundreds of colleagues. He has managed the ongoing unification  
of the IOD segment and is driving synergies of $100 million USD by  
2025. from this unique combination of businesses.

“My purpose is to foster integration, drive synergies, strengthen processes, 
and maximize people’s potential. This segment has the potential to  
become the next growth engine for IVL,” Mahesawari  shares. 

In line with IVL's vision to set an institutionalized approach for acquisitions,  
project Vivaldi created a new M&A playbook for IVL, and the work certainly  
hasn’t ended there. “From November 2021 to April 2022, we had hundreds  
of meetings across 20 workstreams engaging over 150 colleagues to  
understand mutual operating models, and in parallel deep diving into the  
business through the clean team that developed synergy opportunities.  
By April, we had a 500-page document with a bundle of immense  
commercial opportunities for the next three years. With the successful  
post 100 days integration journey until end of year 2022, Amit is now  
gradually handing over further integration activities to the respective  
functions as they have become business as usual.”

During the first 100 days of closing, the key milestones were to align the  
functional organizations across both regions, driving bottom-up  
initiatives covering both commercial and cost synergies and leveling  
integration activities for business as usual.
 
In realizing this, Mahesawari and the IRDO team, headed by Mr. Bob Donato  
in North America and Mr. Raul Haremi Brandao Tanaka in South America,  
will introduce best practices to South America, and vice versa. IRDO also  
launched the transformation tracking tool, Key, to track initiatives which  
is being used by more than 200 people. At the end of the day, Mahesawari  
confirms the key to success is always the people.
 
“This can be a great example not only for IVL, but for the whole industry.  How  
this meeting of two great giants can create a win-win for all,” he said. 

 SETTING A NEW STANDARD ON M&A  
INTEGRATION & SYNERGIES CAPTURE

Mr. Amit Maheshwari, VP, Integration and Global Results Delivery sharing his experience 
during the interview at H.O. Bangkok, Thailand.

อามิท ซ่ึงพ้ืนเพเดิมเปน็ชาวเมืองชัยปรุะ ประเทศอินเดีย ได้เข้าร่วมงานกับไอวีแอล  
ต้ังแต่ปี 2552 และทำางานในหลากหลายตำาแหน่งท้ังในประเทศไทยและตุรกี ปจัจุบัน  
อามิทประจำาอยู่ท่ีบราซิล และเปน็หัวเรือใหญ่ของ ‘IOD Integration and Results  
Delivery Office’ (IRDO) ซ่ึงเป็นฟงัก์ชันใหม่ของ Integrated Oxides and Deri- 
vatives (IOD) ทีมของอามิทท้ังหมด 5 คนทำางานร่วมกับเพ่ือนร่วมงานท่ัวโลกอีก 
นับร้อยชีวิต ส่วนอามิทมีหน้าท่ีหลักในการดูแลการควบรวมกันของกลุ่ม IOD น้ี และ 
ขับเคล่ือนผลประกอบการหลังการควบรวมกันของสองกิจการน้ีให้ถึง 100 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐได้ภายในปี 2568

“เปา้ประสงค์ของผมคือการดูแลการควบรวมกันของสองกิจการน้ี ขับเคล่ือนให้
เกิดมูลค่าใหม่ของผลประกอบการหลังดำาเนินงานร่วมกัน สร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับข้ันตอนการดำาเนินงานต่างๆ และพัฒนาขีดความสามารถของคนทำางาน กลุ่ม 
งานน้ีมีศักยภาพสูงมากท่ีจะช่วยขับเคล่ือนการเติบโตของไอวีแอลต่อไปในอนาคต”  
อามิทกล่าว

เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของไอวีแอล ในการเข้าซ้ือบริษัทด้วยการควบรวม
กิจการ โปรเจกต์ Vivaldi ได้สร้างแนวกลยุทธ์รูปแบบใหม่ในการควบรวมกิจการ 
แน่นอนว่าโครงการน้ียังมิได้จบลงเพียงเท่าน้ี โดยอามิทเล่าเสริมในประเด็นน้ีว่า  
“ต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน ปี 2564 ถึงเดือนเมษายน ปี 2565 เราเข้าร่วมการประชุม 
นับร้อยๆ คร้ังท่ีเก่ียวพันกับโปรเจกต์ย่อยถึง 20 โปรเจกต์และเพ่ือนร่วมงานอีก
กว่า 150 คน เพ่ือทำาความเข้าใจรูปแบบในการดำาเนินงานร่วมกัน ในขณะเดียวกัน 
เรายังต้องวิเคราะห์รายละเอียดของตัวธุรกิจอย่างละเอียดผ่านทีมตรวจสอบท่ี
พัฒนาความเป็นไปได้ของผลประกอบการในมิติต่างๆ หลังควบรวมกิจการ โดย
ภายในวันท่ี 1 เมษายน เราได้รับข้อมูลเอกสารความยาว 500 หน้า ท่ีรวบรวมโอกาส
ทางธุรกิจท่ีเป็นไปได้ในอีก 3 ปีข้างหน้า หลังจากประสบความสำาเร็จในการควบ
รวมจนกระท้ังถึงปี 2565 ขณะน้ี อามิทได้ทยอยส่งมอบกิจกรรมบูรณาการต่างๆ  
ในอนาคตท่ีจะเกิดข้ึน ให้กับฟงัก์ชันงานท่ีเก่ียวข้อง ให้พวกเขาสานต่อการดำาเนิน
การเฉกเช่นเดียวกับธุรกิจท่ีทำากันมาอย่างราบร่ืน” 

ในช่วง 100 วันแรกนับจากปดิการเจรจาทางธุรกิจ เร่ืองสำาคัญก็คือการปรับโครง 
สร้างหน้าท่ีขององค์กรในท้ังสองภูมิภาค การขับเคล่ือนความคิดริเร่ิมใหม่ๆ ท่ีมา
จากคนทำางานในระดับปฏิบัติการ เพ่ือให้ครอบคลุมการดำาเนินงานร่วมกันท้ังในเชิง 
การตลาดและงบประมาณ และเพ่ือให้การควบรวมกิจการสามารถดำาเนินไปได้อย่าง
ราบร่ืน

ด้วยคำานึงถึงเร่ืองน้ีเปน็อย่างด ี อามิทและทีม IRDO ของเขา ท่ีมี บ็อบ  โดนาโต นำาทีม 
ทางฝั่ งอเมริกาเหนือ และ ราอุล ฮาเรมิ แบรนดาว ทานากะ รับผิดชอบทางฝั่ งอเมริกา 
ใต้ จะเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดของไอวีแอล ในเร่ือง IOD ให้กับทาง 
ฝั่ งอเมริกาใต้ และทีมทางฝั่ งอเมริกาใต้ก็จะดำาเนินการเช่นน้ีด้วยเช่นกัน นอกจากน้ี  
IRDO ยังเปิดตัวเคร่ืองมือติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนต่างๆ เพ่ือใช้ติดตาม 
แผนงานและข้อเสนอแนะต่างๆ ซ่ึงปจัจุบันมีผู้ใช้งานมากกว่า 200 คนแล้ว เพราะ 
ในท้ายท่ีสุดแล้ว อามิทยืนยันว่า คนทำางานคือกุญแจสู่ความสำาเร็จ

“การทำางานน้ีเป็นตัวอย่างท่ีดีไม่เพียงแต่ในไอวีแอลเท่าน้ัน แต่รวมถึงอุตสาหกรรมน้ี 
ท้ังระบบด้วย เพ่ือแสดงให้เห็นว่าการรวมตัวกันระหว่างยักษ์ใหญ่ในวงการท้ังสอง 
บริษัทสามารถสร้างข้อตกลงท่ีทุกฝา่ยต่างได้ประโยชน์ท่ีเท่าเทียมกันได้อย่างไรบ้าง” 
อามิทกล่าว

การเข้าซ้ือกิจการ Oxiteno เป็นการสร้างมาตรฐานใหม่ของไอวีแอลในการควบรวมกิจการใหม่ๆ ให้เปน็หน่ึงใน
เครือบริษัทระดับโลกของเรา หน่ึงในตัวละครสำาคัญท่ีช่วยผลักดันการควบรวมกิจการระหว่างสองบริษัทในคร้ังน้ีคือ 

 อามิท มาเฮชวารี VP – Integration and Global Results Delivery ศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับ 
การควบรวมกิจการในอนาคตและแรงบันดาลใจของอามิทเม่ือต้องรับผิดชอบโปรเจกต์ใหญ่อย่าง Vivaldi
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ต้อนรับสู่ยุคใหม่ของชีวิตการทำางาน
WELCOMING A NEW ERA OF WORK LIFE

October 10th marks World Mental Health Day. IVL recognizes the  
importance of mental health and well-being, and therefore it is dedicated  
to realizing this year’s theme of “Make mental health & well-being for all a  
global priority.”

For more than a year, EHS and Global HR united to promote IVL’s Group  
Employee Assistance Program (EAP). In partnership with Workplace 
Options (WPO), the world's largest provider of integrated employee  
well-being and effectiveness services, EAP is available to help all  
employees in their moments of need, whether related to professional or  
personal circumstances.

The assistance offers practical information and counseling on a variety  
of topics including coping with loss, managing work pressure, improving  
esteem and confidence, career success, physical health, relationships 
and parenting, just to name a few. It is free of charge and available to all  
IVL employees, their partners, and family members.

Employees and their loved ones can contact a clinician or an expert for 
online sessions, video calls, telephone, or through the iConnectYou app  
in a 100% safe, welcoming, and confidential environment.

A monthly bulletin has also been set up with a variety of beneficial  
content from experts on ways to maintain a healthy body and mind.

For more information, we invite you to visit the IVL Group Employee 
Assistance Program page on InVoLve, or contact your local HR. Please 
note, Wellman International Limited in Ireland , FiberVisions in the USA,   
Indorama Ventures PTA Montreal LP in Canada, and Oxiteno in Brazil have 
their own program and employees should reach out to their local HR to  
advise on their company’s EAP Program details.

วันท่ี 10 ตุลาคมของทุกปเีปน็วันสุขภาพจิตโลก ซ่ึงไอวีแอลเองก็ตระหนักถึงความ
สำาคัญของเร่ืองสุขภาพจิตและการมีสุขภาวะท่ีดี ด้วยเหตุน้ี ปน้ีีจึงเปน็ปีแห่ง ‘การทำา 
ให้เร่ืองสุขภาพจิตและสุขภาวะท่ีดีของทุกคนเปน็เร่ืองสำาคัญอันดับหน่ึง’

กว่าหน่ึงปแีล้วท่ี EHS และ Global HR ได้ทำางานร่วมกันในเพ่ือผลักดันโครงการ 
Group Employee Assistant Program (EAP) โดยร่วมกับ Workplace Options  
(WPO) องค์กรท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกท่ีให้บริการครอบคลุมท้ังเร่ืองสุขภาวะและประสิทธิ- 
ภาพของพนักงาน โปรแกรม EAP ของไอวีแอลได้รับการสร้างข้ึนเพ่ือช่วยเหลือ
พนักงานทุกคนในยามท่ีพวกเขาต้องการความช่วยเหลือ ไม่ว่าจะเปน็เร่ืองเก่ียวกับ
การทำางานหรือเร่ืองส่วนตัวก็ตาม

การให้ความช่วยเหลือมีท้ังการให้ข้อมูลท่ีสามารถนำาไปปรับใช้ได้จริงและการให้คำา
ปรึกษาในหลากหลายแง่มุม ยกตัวอย่างเช่นเร่ืองการรับมือกับความสูญเสีย การ
จัดการกับความกดดันในงาน การพัฒนาความเช่ือม่ันและการเห็นคุณค่าในตัวเอง  
ความสำาเร็จในหน้าท่ีการงาน สุขภาพกาย ความสัมพันธ์ และบทบาทหน้าท่ีของการ 
เปน็พ่อแม่ บริการเหล่าน้ีไม่มีค่าใช้จ่ายและพนักงานของไอวีแอลทุกคน คู่ชีวิต และ
สมาชิกในครอบครัวสามารถใช้บริการได้

พนักงานและคนสำาคัญของพวกเขาสามารถติดต่อแพทย์หรือผู้เช่ียวชาญ เพ่ือรับ 
บริการในรูปแบบออนไลน์ วิดีโอคอล โทรศัพท์ หรือผ่านทางแอปพลิเคชัน iConnect 
You ซ่ึงการันตีได้ 100% ในเร่ืองความปลอดภัย ท้ังยังมีบรรยากาศท่ีเปน็มิตรและ 
เก็บข้อมูลของทุกคนเป็นความลับ

นอกจากน้ีจดหมายข่าวรายเดือนของไอวีแอลก็มีคอนเทนต์ท่ีมีประโยชน์มากมาย
จากผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับการรักษาสุขภาพกายและใจให้แข็งแรงอีกด้วย 

สำาหรับผู้ท่ีต้องการหรือสนใจข้อมูลเพ่ิมเติม สามารถเข้าไปท่ีหน้าเพจของ IVL Group  
Employee Assistance Program ใน Involve หรือติดต่อฝา่ยบุคคลในประเทศ
ของคุณ สำาหรับ Wellman International Limited ในไอร์แลนด์ FiberVisions ใน 
สหรัฐอเมริกา Indorama Ventures PTA Montreal LP ในแคนาดา และ Oxiteno  
ในบราซิล มีโปรแกรมด้านน้ีเฉพาะของตัวเองอยู่แล้ว ผู้ท่ีอยู่ในหน่วยงานดังกล่าว 
สามารถติดต่อฝา่ยบุคคลของหน่วยงานน้ันๆ เพ่ือรับคำาแนะนำาและรายละเอียด 
ในการเข้าถึงโปรแกรม EAP ของบริษัท

Scan here to see  
the EAP program details

Undoubtedly, the last years have been challenging for all of us. The  
COVID-19 pandemic, and personal hardships have an affect on us and  
create vulnerability and constraints in our lives. We hope that you and 
those close to you will find the IVL Group Employee Assistance Program  
to be of assistance.
แน่นอนว่าในช่วงไม่ก่ีปท่ีีผ่านมาน้ีเปน็ช่วงเวลาท่ีท้าทายสำาหรับพวกเราทุกคน  
ท้ังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 สภาวะท่ีไม่แน่นอนของสถานการณ์
โลก รวมถึงปญัหาส่วนตัวของแต่ละคน ล้วนสร้างผลกระทบต่อเราท้ังส้ิน ท้ัง 
ยังนำามาซ่ึงอุปสรรคและข้อจำากัดหลายๆ อย่างในชีวิต เราหวังว่า Group Employee  
Assistance Program ของไอวีแอลจะเป็นส่วนหน่ึงท่ีสามารถช่วยเหลือคุณ
และคนท่ีใกล้ชิดของคุณได้ในสภาวะแห่งความยากลำาบากน้ี

Mr. Klaus Holz,  
Chief Human Resources Officer
คุณ เคลาส์ โฮลซ์,  
Chief Human Resources Officer ”

”
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สำารวจเวียดนาม

ทิวทัศน์สะดุดตา อาหารรสชาติเยี่ยม วัฒนธรรมน่าประทับใจ และฐานการผลิตใหม่ของ 
ไอวีแอลจากการเข้าซื้อกิจการล่าสุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

EXPLORE VIETNAM

Spectacular scenery, fantastic food, captivating culture, and  
the site of IVL’s latest acquisition in Southeast Asia

With its stunning landscapes from beaches to  
rolling emerald rice paddy hills, world-class street  
food, and rich culture, Vietnam is one of South- 
east Asia’s most popular destinations and home to  
one of IVL’s latest acquisitions, Ngoc Nghia Industry  
- Service - Trading Joint Stock Company. 

The site is the leading PET packaging company in 
the country and has four manufacturing facilities 
with a total production capacity of 5.5 billion units  
of PET preforms, bottles, and closures – which makes  
for an impressive total of 76,000 tons of PET  
conversion each year. 

IVL has one head office in Ho Chi Minh City (HCMC)  
and five factories total in the country. If you find  
yourself visiting one of the sites, make sure you  
allow yourself enough time to enjoy the best of  
what HCMC has to offer. Entire guide books have  
been written about HCMC, but let’s start you off 
with the essentials. 
 
Eat 
Vietnam is famous for its street food, so prepare  
for some of the most delicious food of your life.  
If you have the time, squeeze in a food tour to  
make sure you get in a variety of the most important  
Vietnamese dishes, at spots recommended by  
locals. No trip to Vietnam would be complete  
without a bite of banh mi, Vietnamese baguette 
sandwiches, influenced from its French Colonial  
past. Also, don’t skip the banh xeo (Vietnamese  
pancakes), pho (Vietnamese noodle soup), and  
of course, the coffee with sweetened condensed 
milk. 

Shop 
Vietnam can be a shopper’s paradise. A must is  
Nguyen Hue Street – a spacious pedestrian-only  
zone running from the People’s Committee to the  
river. The most popular market is Binh Than 
Market, where bargaining is part of the shopping  
experience. For a more local flair, you can take  
a river cruise down the Mekong Delta, stopping at  
bustling floating markets, selling local handcrafted 
items. 

See
Some of the Saigon sites you’re going to want to  
visit include architectural landmarks like the Saigon  
Opera House, the Reunification Palace, and the  
Central Post Office. For a different perspective of the 
city, head to the observation deck of the Bitexco  
Financial Tower for a great view of Saigon’s urban  
landscape. A must-see for history buffs are the  
Chi Chi tunnels, an extensive underground network  
of tunnels that were used by the Viet Cong during  
the war.

The central market Cho Ben Thanh, the largest marketplace in Ho Chí Minh, Vietnam. 

Ngoc Nghia Industry – Service – Trading Joint Stock Company in Tay Ninh, Vietnam.
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ด้วยทัศนียภาพท่ีสวยสะกดสายตา ไม่ว่าจะเปน็ชายหาด
ไปจนถึงทุ่งนาสีเขียวมรกตบนเชิงเขา อาหารสตรีทฟูด้ท่ี 
โด่งดังระดับโลก และความรุ่มรวยทางวัฒนธรรม เวียดนาม 
จึงเปน็อีกหน่ึงจุดหมายปลายทางท่ีเปน็ท่ีนิยมในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้และเป็นประเทศท่ีต้ังของ Ngoc Nghia  
Industry - Service - Trading Joint Stock Company 
บริษัทท่ีไอวีแอลเพ่ิงเข้าซ้ือกิจการล่าสุด บริษัทน้ีเปน็ผู้นำา 
ด้านการผลิตบรรจุภัณฑ์ PET ของประเทศ และมีศูนย์การ
ผลิตอยู่ 4 แห่ง ท่ีสามารถผลิตเคร่ืองฉีดข้ึนรูป ขวด และฝา 
ปดิท่ีผลิตจากพลาสติก PET ได้มากถึง 5.5 พันล้านหน่วย 
ซ่ึงทำาให้มีปริมาณการผลิต PET สูงถึง 76,000 ตันต่อปี

ไอวีแอลมีสำานักงานหลักหน่ึงแห่งในนครโฮจิมินห์และมี
โรงงานอีก 5 แห่งในประเทศเวียดนาม หากคุณได้ไปเยือน 
ท่ีใดท่ีหน่ึงในจำานวนน้ี อย่าลืมหาเวลาด่ืมด่ำากับบรรยากาศ 
ของโฮจิมินห์ท่ีสร้างความประทับใจให้นักท่องเท่ียวท่ัวโลก 
ซ่ึงยังเปน็ท่ีรู้จักและเรียกกันในอีกช่ือหน่ึงว่า ไซ่ง่อน ไกด์บุ๊ก 
ท้ังหลายได้เขียนเก่ียวกับโฮจิมินห์เอาไว้อย่างละเอียด แต่
เราขอให้ข้อมูลเบ้ืองต้นสำาหรับคุณเพ่ือเปน็ไอเดียในการ
สัมผัสเสน่ห์ของเมืองน้ี

อาหาร
เวียดนามมีช่ือเสียงโด่งดังในเร่ืองอาหารสตรีทฟูด้ เพราะ
ฉะน้ันเตรียมตัวให้พร้อมสำาหรับอาหารท่ีอร่อยท่ีสุดม้ือหน่ึง 
ในชีวิตของคุณ หากมีเวลา ลองจัดหน่ึงวันของทริปให้เปน็ 
ทัวร์ตะลุยของกินเพ่ือล้ิมลองอาหารเวียดนามจานเด็ด 
หลากหลายตามร้านท่ีคนท้องถ่ินแนะนำา การไปเวียดนามจะไม่ 
สมบูรณ์ถ้าคุณยังไม่ได้ลองบ๋ัญหม่ี แซนด์วิชสไตล์เวียด 
นามท่ีทำาจากขนมปงับาแกตต์ ซ่ึงได้รับอิทธิพลมาจากยุค 
อาณานิคมฝร่ังเศส นอกจากบ๋ัญหม่ีแล้ว ยังมีบ๋ัญแส่ว หรือ 
แพนเค้กสไตล์เวียดนาม และเฝอ หรือก๋วยเต๋ียวเวียดนามอีก 
ด้วย ที่พลาดไม่ได้อีกอย่างก็คือ กาแฟดำาใส่นมข้นหวาน  
เครื่องดื่มสุดฮิตของคนที่นั่น

ช้อปปิ้ ง
เวียดนามยังเป็นสวรรค์ของนักช้อป สถานท่ีท่ีต้องไปก็คือ  
ถนน Nguyen Hue นอกจากจะกว้างขวางแล้ว ยังเป็น 
ถนนท่ีสงวนสำาหรับคนเดินเท่าน้ัน ลากยาวต้ังแต่บริเวณ 
People’s Committee ไปจนถึงริมแม่น้ำา ส่วนตลาดท่ีเปน็
ท่ีนิยมท่ีสุดก็คือตลาด Binh Than ท่ีท่ีการต่อรองราคา 
คือส่วนหน่ึงของการช้อปปิ้ง แต่ถ้าอยากสัมผัสบรรยากาศ 
แบบท้องถ่ิน คุณสามารถล่องเรือไปตามแม่น้ำาไปจนถึง
ดินดอนสามเหล่ียมปากแม่น้ำาโขง แวะสัมผัสความคึกคัก
ของตลาดน้ำาท่ีขายงานหัตถกรรมท้องถ่ินมากมาย

ท่องเท่ียว
สถานท่ีท่องเท่ียวในไซง่อนท่ีอยู่ในลิสต์ท่ีคุณอยากไปน่าจะ 
มีแลนด์มาร์กทางสถาปัตยกรรมเด่นๆ อย่างเช่น ไซง่อน 
โอเปราเฮาส์ ทำาเนียบรวมชาติ (Reunification Palace) และ 
ไปรษณีย์กลาง (Central Post Office) แต่ถ้าอยากได้มุมมอง 
ท่ีแตกต่าง แนะนำาหอสังเกตการณ์บน Bitexco Financial  
Tower ท่ีจะได้เห็นวิวเมืองไซง่อนแบบเต็มตา หรือถ้าเปน็สาย 
ประวัติศาสตร์ ต้องเป็น Chi Chi Tunnels อุโมงค์ใต้ดินท่ีเคย 
เปน็เส้นทางของกลุ่มเวียดกงในช่วงสงคราม
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