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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกจิการ 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการ (“คณะอนุกรรมการ”) เป็นหนึ่งใน

คณะอนุกรรมการซึ่งอยู่ภายใตค้ณะกรรมการบริษัท โดยไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ใหท้ าหนา้ที่

พิจารณาสรรหาสมาชิกของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและ

ผูบ้ริหารระดับสูง  ตลอดจนใหก้ารสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในดา้นการดูแลและติดตามการด าเนินงานที่

เก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดแูลกิจการ 

2. องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง 

สมาชิกในคณะอนกุรรมการจะไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทอนกุรรมการ โดยสมาชิกทกุคนจะตอ้งเป็น

กรรมการอิสระ (รายละเอียดคณุสมบตัิตามภาคผนวก 1) ซึง่คณะอนกุรรมการจะประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ย

กว่าสาม (3) คน ทัง้นี ้หากมีเหตทุี่ท  าใหต้  าแหน่งกรรมการในคณะอนกุรรมการตอ้งว่างลง (ตามหวัขอ้ที่ 5) และมีผล

ใหจ้ านวนกรรมการของคณะอนกุรรมการนอ้ยกวา่สาม(3) คน คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งแตง่ตัง้กรรมการเพื่อด ารง

ต าแหน่งแทนภายในสาม (3) เดือน นบัจากวนัที่ต  าแหน่งดงักล่าวว่างลงเพื่อให้การท างานของคณะอนุกรรมการมี

ความตอ่เนื่อง 

ก. ประธานคณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิทจะแตง่ตัง้สมาชิกคนหนึง่ของคณะอนกุรรมการใหเ้ป็นประธานคณะอนกุรรมการ 

ข. ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการ 

คณะอนกุรรมการตระหนกัถึงความเห็นและค าแนะน าอนัมคีา่ของฝ่ายจดัการและจะแตง่ตัง้ผูบ้รหิารทา่นหนึง่ให้

ด  ารงต าแหน่งเป็น “ที่ปรึกษา” เพื่อท าหนา้ที่ใหข้อ้มูลเชิงลึกเก่ียวกบับริษัทและความคิดเห็นของฝ่ายจดัการ 

เพื่อใหแ้นวทางความคิดเห็นแบบองคร์วมแก่คณะอนกุรรมการ ซึ่ง “ที่ปรกึษา” จะใหค้  าแนะน าในการก าหนด

วาระการประชมุ และจะไดร้บัเชิญเพื่อเขา้รว่มในการประชมุคณะอนกุรรมการ (ยกเวน้ ในกรณีทีม่ีสว่นไดเ้สยี) 

ค. เลขานุการคณะอนุกรรมการ 

ประธานคณะอนุกรรมการจะแต่งตัง้เลขานุการคณะอนุกรรมการซึ่งมีหนา้ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะอนกุรรมการในเรื่องที่เก่ียวกบัการจดัประชุม การประสานงานและการจดัท าวาระการประชมุ การเตรียม

และจัดส่งเอกสารการประชุมใหแ้ก่สมาชิกคณะอนุกรรมการ และการบนัทึกและการเก็บรายงานการประชุม 

รวมถึงเรือ่งอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะอนกุรรมการ 
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3. คุณสมบัต ิ

สมาชิกของคณะอนุกรรมการจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระโดยเป็นผูท้ี่มีความรูแ้ละประสบการณ์ทางดา้นทรพัยากร

บคุคลและการก ากบัดแูลบรษัิท 

4. วาระการด ารงต าแหน่ง 

การด ารงต าแหนง่ของสมาชิกของคณะอนกุรรมการมีวาระสอง (2) ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้สมาชิกของ

คณะอนุกรรมการอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยขึน้อยู่กบัการพิจารณาของ

คณะกรรมการบรษัิท 

5. การพ้นจากต าแหน่ง 

การพน้จากต าแหน่ง หมายถึง การพน้สภาพจากการเป็นสมาชิกของคณะอนุกรรมการ การพน้จากต าแหนง่อาจเป็น

เกิดจากการถึงแก่กรรม หรอืการครบวาระ/การลาออก/การออกจากต าแหนง่ในคณะกรรมการบรษัิท หรอืลาออกจาก

การเป็นสมาชิกของคณะอนกุรรมการ  

กรณีที่สมาชิกของคณะอนกุรรมการมีความประสงคจ์ะลาออกจากต าแหนง่ก่อนครบก าหนดวาระ สมาชิกจะตอ้งแจง้

การลาออกนัน้เป็นลายลกัษณอ์กัษรมายงับรษัิทอยา่งนอ้ยหนึง่ (1) เดือนลว่งหนา้ก่อนวนัลาออก 

6. ความรับผิดชอบและอ านาจหน้าที ่

คณะอนกุรรมการมีความรบัผิดชอบเละอ านาจหนา้ที่ดงันี ้

ก. การสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการบริษัท 

- สรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมให้แก่คณะกรรมการเพื่อท าการคัดเลือก โดยต้องมั่นใจว่า

คณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยผูม้ีคณุสมบตัิที่หลากหลายเหมาะสมในดา้นความรู ้ความสามารถ 

และความเช่ียวชาญ นอกจากนี ้คณะอนุกรรมการจะตอ้งปฏิบตัิตามเป้าหมายของนโยบายดา้นความ

หลากหลายของคณะกรรมการ 

- วา่จา้งหรอืยกเลกิบรษัิทจดัหา (search firm) เพื่อสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษัท โดยคณะอนุกรรมการมีอ านาจอนุมัติค่าจ้างระยะเวลาการว่าจ้าง และเรื่องอื่นๆ ที่

เก่ียวขอ้ง 

- ให้ค าแนะน าคณะกรรมการ ส าหรับการเปลี่ยนแปลงในเรื่องต่างๆ ของคณะกรรมการชุดย่อย เช่น 

กระบวนการสรรหา การกลบัเขา้ด ารงต าแหนง่อีกวาระหนึง่ การเกษียณอาย ุและการเลกิจา้ง  
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ข. การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 

- สนบัสนนุคณะกรรมการบรษัิทในการประเมินความรูค้วามสามารถของผูบ้ริหารระดบัสงู และการประเมิน

แผนสืบทอดต าแหน่งของคณะกรรมการบรหิารดา้นปฏิบตัิการสงูสดุ* (Indorama Management Council 

หรอื IMC)  

* คณะกรรมการบริหารดา้นปฏิบัติการสูงสุด คือกลุ่มคณะผูบ้ริหารของบริษัทประกอบดว้ยประธาน

เจา้หนา้ที่กลุม่บรษัิท (Group CEO) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) และผูบ้รหิารระดบัสงู 

ค. ค่าตอบแทน 

- อนมุตัิหลกัการและโครงสรา้งแผนคา่ตอบแทนและสทิธิประโยชนส์  าหรบั IMC 

- พิจารณาทบทวน กระบวนการ หลกัการ และความเป็นธรรมในการก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีของ IMC 

รวมถึงเงินเดือน โบนสั และคา่ตอบแทนอื่นทัง้ในรูปแบบของหุน้และที่ไมใ่ช่หุน้   

- ประเมินและใหค้  าแนะน าตอ่คณะกรรมการบรษัิทในเรือ่งของคา่ตอบแทนของกรรมการบรษัิทและสมาชิก

คณะอนกุรรมการ 

ง. การก ากับดูแลกิจการ 

- ทบทวนและปรบัแกห้ลกัการการก ากับดูแลกิจการ  จรรยาบรรณ และนโยบายของบริษัท พรอ้มทัง้ให้

ค  าแนะน าในประเด็นดา้นการก ากบัดแูลกิจการ 

จ. การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

- ประสานงานและสนับสนุนกระบวนการการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริ ษัทและ 

คณะอนกุรรมการ ทัง้นี ้ผลของการประเมินจะมีการรายงาน ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

- จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองประจ าปี เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจวา่คณะอนกุรรมการได้

ด าเนินงานเป็นไปตามกฏบตัร ทัง้นี ้คณะอนกุรรมการสามารถออกมาตรการใดๆ ที่เห็นสมควรเพื่อพฒันา

ประสทิธิภาพในการท างานของคณะอนกุรรมการ 

ฉ. การรายงาน 

- รายงานประเด็นและการตัดสินใจต่างๆ ที่ส  าคัญ ที่เกิดขึน้ในการประชุมคณะอนุกรรมการให้แก่

คณะกรรมการบรษัิททราบ ทัง้นี ้การรายงานดงักลา่วสามารถท าไดโ้ดยประธานคณะอนกุรรมการ หรือผู้

ที่ไดร้บัมอบหมาย 



กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ  4 
 

- จดัเตรยีมรายงานประจ าปีซึง่ลงนามโดยประธานคณะอนกุรรมการ ซึง่ในรายงานจะครอบคลมุถึงสรุปผล

การปฏิบตัิงาน และความส าเรจ็ของคณะอนกุรรมการ 

ช. การทบทวนกฎบัตร 

- การทบทวนกฎบตัรเพื่อใหม้ั่นใจวา่เนือ้หาในกฎบตัรมีความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคต์ามความคาดหวงั

ของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะอนุกรรมการจะเสนอการเปลี่ยนแปลงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนมุตัิ 

ซ. อ านาจหน้าที่อื่น 

คณะอนกุรรมการอาจปฏิบตัิหนา้ที่อื่นเพิ่มเติมที่มีความสอดคลอ้งกบัเนือ้หาในกฎบตัรหรือที่ไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารด าเนินการเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย คณะอนุกรรมการมีสิทธิใน 

การด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

- ขอขอ้มลูจากสมาชิก IMC เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งสมบรูณแ์ละครบถว้น 

- จัดตั้งและมอบอ านาจในการมอบหมายความรับผิดชอบต่างๆ แก่คณะอนุกรรมการชุดย่อย  

(sub-committee) ซึ่งอาจประกอบด้วยสมาชิกของคณะอนุกรรมการตั้งแต่หนึ่งคนขึน้ไป และ /หรือ

ผูบ้รหิารระดบัสงูได ้ตามที่คณะอนกุรรมการเห็นควรวา่เหมาะสม 

- ด าเนินการสอบสวนในประเด็นต่างๆ ภายใต้ขอบเขตของกฎบัตร ซึ่งคณะอนุกรรมการสามารถใช้

ทรพัยากรจากทัง้ภายในและภายนอกตามที่เห็นว่าเหมาะสม โดยบริษัทจะเป็นผูร้บัผิดชอบในเรื่อง

คา่ใชจ้่ายทัง้หมด 

7. การประชุม 

การประชุมของคณะอนกุรรมการจะตอ้งจดัไม่นอ้ยกวา่สอง (2) ครัง้ต่อปี โดยประธานคณะอนกุรรมการอาจจะเรยีก

ประชมุเป็นกรณีพิเศษตามที่เห็นสมควร 

ก. การเข้าร่วมประชุม 

สมาชิกของคณะอนกุรรมการควรเขา้รว่มประชมุทกุครัง้ โดยการเขา้รว่มการประชมุสามารถท าไดท้ัง้ในรูปแบบ 

เขา้ร่วมดว้ยตนเอง หรือการประชุมทางไกลผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ ทัง้นี ้ในกรณีเขา้ร่วมผ่านช่องทาง

อิเลก็ทรอนิกสผ์ูเ้ขา้รว่มจะตอ้งปฏิบตัิตามพระราชก าหนดวา่ดว้ยการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 
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ข. องคป์ระชุม 

องคป์ระชมุจะถือเสยีงขา้งมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของสมาชิก เมื่อครบองคป์ระชมุแลว้ โดยที่ประชมุจะเริม่

ขึน้ไดก็้ตอ่เมื่อองคป์ระชมุครบ 

ค. การออกเสียง 

มติที่ประชมุใหถื้อเสยีงขา้งมากขององคป์ระชมุ ในกรณีที่คะแนนเสยีงเทา่กนั ประธานคณะอนกุรรมการจะไมไ่ด้

รบัสทิธิในการตดัสนิ โดยหากเกิดกรณีดงักลา่วใหน้ าเรือ่งเขา้สูค่ณะกรรมการบรษัิทเพื่อท าการออกเสยีงชีข้าด 

ง. วาระการประชุม 

วาระการประชุมแต่ละครัง้จะตอ้งมีการก าหนดไวอ้ย่างชดัเจนา และเอกสารประกอบการประชุมจะตอ้งมีการ

จดัสง่ใหแ้ก่สมาชิกของคณะอนกุรรมการลว่งหนา้ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อใหส้มาชิกคณะอนกุรรมการ

มีเวลาเพียงพอส าหรบัการพิจารณาเรือ่งดงักลา่ว และขอขอ้มลูเพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมหากจ าเป็น 

จ. รายงานการประชุม 

เลขานกุารของคณะอนกุรรมการมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการจดบนัทึกการประชุม และจดัท ารายงานการประชมุ 

ทัง้นี ้ร่างบนัทึกการประชุมจะตอ้งไดร้บัการจัดท าและแจกจ่ายใหแ้ก่คณะอนุกรรมการและที่ปรึกษาภายใน  

หนึง่ (1) เดือนนบัจากวนัประชมุเพื่อทบทวน โดยการรบัรองรายงานการประชมุจะถกูบรรจเุป็นหนึง่ในวาระการ

ประชมุของคณะอนกุรรมการในครัง้ถดัไป  
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ภาคผนวก 1 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
อา้งองิจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

1. ถือหุน้ไมเ่กิน 1 % ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท* ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษัิท* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร
บริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท* ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของ
ตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท*  
เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท* และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านัก
งานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิท* เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงิน 
ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท* และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้สว่นของ  
ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็น  
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รบัเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุน้เกิน 1%ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท 

 

* รวมถึงบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท 


