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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากับดแูลกิจการ 

1. วตัถปุระสงค์ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการ (“คณะอนุกรรมการ”) เป็นหนึ่งใน
คณะอนุกรรมการซึ่งอยู่ภายใต้คณะกรรมการบรษัิท โดยได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท ใหท้ า
หน้าที่พิจารณาสรรหาสมาชิกของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการบรษัิทและผู้บรหิารระดับสูง  ตลอดจนใหก้ารสนับสนุนคณะกรรมการบรษัิทในด้านการดูแลและ
ติดตามการด าเนินงานที่เก่ียวขอ้งกับการก ากับดแูลกิจการ 

2. องค์ประกอบและการแต่งต้ัง 

สมาชิกในคณะอนุกรรมการจะได้รบัการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบรษัิท โดยสมาชิกทุกคนจะต้องเป็น
กรรมการอิสระ ซึ่งคณะอนุกรรมการจะประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าสาม (3) คน ทัง้น้ี หากมี
เหตุที่ท าให้ต าแหน่งกรรมการในคณะอนุกรรมการต้องว่างลง และมีผลให้จ านวนกรรมการของ
คณะอนุกรรมการน้อยกว่าสาม(3) คน คณะกรรมการบรษัิทจะต้องแต่งตัง้กรรมการเพื่อด ารงต าแหน่ง
แทนภายในสาม (3) เดือน นับจากวนัที่ต าแหน่งดังกล่าวว่างลงเพื่อใหก้ารท างานของคณะอนุกรรมการมี
ความต่อเนื่อง 

2.1. ประธานคณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งสมาชิกคนหน่ึงของคณะอนุกรรมการให้ เป็นประธาน
คณะอนุกรรมการ 

2.2. ท่ีปรกึษาคณะอนุกรรมการ 
คณะอนุกรรมการตระหนักถึงความเหน็และค าแนะน าอันมีค่าของฝ่ายจดัการและจะแต่งตัง้ผู้บรหิาร
ท่านหนึ่งให้ด ารงต าแหน่งเป็น “ที่ปรกึษา” เพื่อท าหน้าที่ให้ข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับบรษัิทและความ
คิดเห็นของฝ่ายจัดการ เพื่อให้แนวทางความคิดเห็นแบบองค์รวมแก่คณะอนุกรรมการ ซึ่ง “ที่
ปรกึษา” จะให้ค าแนะน าในการก าหนดวาระการประชุม และจะได้รบัเชิญเพื่อเข้ารว่มในการประชุม
คณะอนุกรรมการ (ยกเวน้ ในกรณีท่ีมสีว่นได้เสยี) 

2.3. เลขานุการคณะอนุกรรมการ 

ประธานคณะอนุกรรมการจะแต่งตัง้เลขานุการคณะอนุกรรมการซึ่งมหีน้าที่สนับสนุนการปฏิบติังาน
ของคณะอนุกรรมการในเรื่องที่เก่ียวกับการจัดประชุม การประสานงานและการจัดท าวาระการ
ประชุม การเตรยีมและจัดส่งเอกสารการประชุมใหแ้ก่สมาชิกคณะอนุกรรมการ และการบันทึกและ
การเก็บรายงานการประชุม รวมถึงเรื่องอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งกับคณะอนุกรรมการ 
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3. คณุสมบติั 

สมาชิกของคณะอนุกรรมการจะต้องเป็นกรรมการอิสระโดยเป็นผู้ที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ทางด้าน
ทรพัยากรบุคคลและการก ากับดแูลบรษัิท 

4. ความรบัผิดชอบและอ านาจหน้าท่ี 

คณะอนุกรรมการมคีวามรบัผิดชอบและอ านาจหน้าท่ีดังนี้ 

4.1. การสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการบรษัิท 

4.1.1. สรรหาบุคคลผู้มคีณุสมบัติเหมาะสมใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อท าการคัดเลือก โดยต้อง
มัน่ใจว่าคณะกรรมการบรษัิทจะต้องประกอบด้วยผู้ที่มีคุณสมบัติที่หลากหลายเหมาะสมใน
ด้านความรู ้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบรษัิท นอกจากนี้ คณะอนุกรรมการจะต้องปฏิบัติตามเป้าหมายของนโยบายด้านความ
หลากหลายของกรรมการบรษัิท 

4.1.2. วา่จา้งหรอืยกเลิกบรษัิทจดัหา (search firm) เพื่อสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท โดยคณะอนุกรรมการมีอ านาจอนุมัติค่าจ้างระยะเวลาการ
วา่จา้ง และเรื่องอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

4.1.3. ใหค้ าแนะน าคณะกรรมการบรษัิท ส าหรบัการเปล่ียนแปลงในเรื่องต่างๆ ของคณะกรรมการ
ชุดย่อย เช่น กระบวนการสรรหา การกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง การปฐมนิเทศ
กรรมการเข้าใหม ่การเกษียณอายุ และการเลิกจา้ง  

4.2. การวางแผนสบืทอดต าแหน่ง 

4.2.1. สนับสนุนคณะกรรมการบรษัิทในการประเมนิความรูค้วามสามารถของผู้บรหิารระดับสงู และ
การประเมินแผนสืบทอดต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารด้านปฏิบัติการสูงสุด1 
(Indorama Management Council หรอื IMC) ซึ่งรวมไปถึงการให้ค าแนะน าเก่ียวกับ
หลักเกณฑ์และขัน้ตอนการเสนอชื่อและการแต่งตัง้ 

4.3. ค่าตอบแทน 

4.3.1. ประเมินและให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบรษัิทในเรื่องของค่าตอบแทนของกรรมการ
บรษัิทและสมาชกิคณะอนุกรรมการ 

4.3.2. อนุมติัหลักการและโครงสรา้งแผนค่าตอบแทนและสทิธปิระโยชน์ส าหรบั IMC 

                                                 
1 คณะกรรมการบรหิารด้านปฏิบติัการสูงสดุ คือกลุ่มคณะผู้บรหิารของบรษัิทประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มบรษัิทฯ (Group CEO) ประธาน
เจา้หน้าที่บรหิาร (CEO) และผู้บรหิารระดับสูง 
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4.3.3. พิจารณาทบทวนกระบวนการ หลักการ และความเป็นธรรมในการก าหนดค่าตอบแทน
ประจ าปีของ IMC รวมถึงเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืนทั้งในรูปแบบของหุ้นและท่ี
ไมใ่ชหุ่น้   

4.4. การก ากับดแูลกิจการ 

4.4.1. ทบทวนและปรบัแก้หลักการการก ากับดูแลกิจการ  จรรยาบรรณ และนโยบายของบรษัิท 
พรอ้มทัง้ใหค้ าแนะน าในประเด็นด้านการก ากับดแูลกิจการ 

4.5. การทบทวนกฎบตัร 

4.5.1. ทบทวนกฎบัตรเพื่อใหม้ัน่ใจวา่เน้ือหาในกฎบัตรมคีวามสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ตามความ
คาดหวังของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะอนุกรรมการจะเสนอการเปล่ียนแปลงต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพจิารณาอนุมติั 

4.6. การประเมนิประจ าปี/การประเมนิผลการปฏิบติังานของตนเอง 

4.6.1. ท าให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการบรษัิทและคณะอนุกรรมการมีการประเมินผลการด าเนินงาน
ประจ าปี รวมถึงการประเมนิผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล โดยเลขานุการบรษัิท
จะเป็นผู้รายงานผลของการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษัิท  

4.6.2. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองประจ าปี  เพื่ อให้เกิดความมั่นใจว่า
คณะอนุกรรมการได้ด าเนินงานเป็นไปตามกฏบัตร ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการสามารถออก
มาตรการใดๆ ที่เหน็สมควรเพื่อพฒันาประสทิธภิาพในการท างานของคณะอนุกรรมการ 

4.6.3. อาจมกีารพจิารณาใชท้ี่ปรกึษาจากภายนอกในการรว่มประเมนิคณะกรรมการบรษัิท 

4.7. อ านาจหน้าท่ีอ่ืน 

คณะอนุกรรมการอาจปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนเพิ่มเติมท่ีมีความสอดคล้องกับเน้ือหาในกฎบัตรหรอืท่ีได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี เพื่ อให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
คณะอนุกรรมการมสีทิธใินการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

4.7.1. ขอขอ้มูลจากสมาชกิ IMC เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งสมบูรณ์และครบถ้วน 

4.7.2. จัดตั้งและมอบอ านาจเพื่อมอบหมายความรบัผิดชอบต่างๆ แก่คณะอนุกรรมการชุดย่อย  
(sub-committee) ซึ่งอาจประกอบด้วยสมาชิกของคณะอนุกรรมการตัง้แต่หน่ึงคนขึ้นไป 
และ/หรอืผู้บรหิารระดับสงูได้ ตามท่ีคณะอนุกรรมการเหน็ควรวา่เหมาะสม 
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5. การพน้จากต าแหน่ง 

การพ้นจากต าแหน่ง หมายถึง การพ้นสภาพจากการเป็นสมาชิกของคณะอนุกรรมการ การพ้นจาก
ต าแหน่งอาจเป็นเกิดจากการถึงแก่กรรม หรอืการครบวาระ/ การลาออก/ การออกจากต าแหน่งใน
คณะกรรมการบรษัิท หรอืลาออกจากการเป็นสมาชกิของคณะอนุกรรมการ  

กรณีที่สมาชิกของคณะอนุกรรมการมีความประสงค์จะลาออกจากต าแหน่งก่อนครบก าหนดวาระ  
สมาชิกจะต้องแจ้งการลาออกนั้นเป็นลายลักษณ์อักษรมายังบรษัิทอย่างน้อยหน่ึง (1) เดือนล่วงหน้า
ก่อนวนัลาออก 

6. วาระการด ารงต าแหน่ง 

การด ารงต าแหน่งของสมาชิกของคณะอนุกรรมการมีวาระสาม (3) ปี นับตั้งแต่วันท่ีได้รบัการแต่งตั้ง 
ทั้งน้ี สมาชิกของคณะอนุกรรมการอาจได้รบัการแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งต่อไปอีกวาระหน่ึง  
โดยขึ้นอยูกั่บการพจิารณาของคณะกรรมการบรษัิท 

7. การประชุม 

7.1. วาระการประชุม 

วาระการประชุมแต่ละครัง้จะต้องมกีารก าหนดไวอ้ย่างชดัเจน และเอกสารประกอบการประชุมจะต้อง
มีการจัดส่งใหแ้ก่สมาชิกของคณะอนุกรรมการล่วงหน้าภายในระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อใหส้มาชิก
คณะอนุกรรมการมีเวลาเพียงพอส าหรบัการพิจารณาเรื่องดังกล่าว และขอข้อมูลเพื่อประกอบการ
พจิารณาเพิม่เติมหากจ าเป็น 

7.2. ความถ่ีของการประชุม 

การประชุมของคณะอนุกรรมการจะต้องจัดไม่น้อยกว่าสาม ( 3) ครั้งต่อปี  โดยประธาน
คณะอนุกรรมการอาจจะเรยีกประชุมเป็นกรณีพิเศษตามที่เหน็สมควร 

7.3. การเขา้รว่มประชุม องค์ประชุม และการออกเสยีง 

7.3.1. การเขา้รว่มประชุม 

สมาชกิของคณะอนุกรรมการควรเขา้รว่มประชุมทกุครัง้ โดยการเข้ารว่มการประชุมสามารถ
ท าได้ทัง้ในรูปแบบ เข้ารว่มด้วยตนเอง หรอืการประชุมทางไกลผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
ทัง้น้ี ในกรณีเข้ารว่มผ่านชอ่งทางอิเล็กทรอนิกส์ผู้เข้ารว่มจะต้องปฏิบัติตามพระราชก าหนด
วา่ด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 
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7.3.2. องค์ประชุม 

องค์ประชุมจะถือเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของสมาชิก เมื่อครบองค์ประชุม
แล้ว โดยทีก่ารประชุมจะเริม่ขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมอีงค์ประชุมครบ 

7.3.3. การออกเสยีง 

มติที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากขององค์ประชุม ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ประธาน
คณะอนุกรรมการจะไม่ได้รบัสิทธิในการตัดสิน โดยหากเกิดกรณีดังกล่าวให้น าเรื่องเข้าสู่
คณะกรรมการบรษัิทเพื่อท าการออกเสยีงชีข้าด 

7.4. รายงานการประชุม 

เลขานุการของคณะอนุกรรมการมีหน้าที่รบัผิดชอบในการจดบันทึกการประชุม และจัดท ารายงาน
การประชุม ทัง้น้ี รา่งบันทึกการประชุมจะต้องได้รบัการจัดท าและแจกจ่ายให้แก่คณะอนุกรรมการ
และที่ปรกึษาภายในสิบหา้ (15) วนันับจากวนัประชุมเพื่อทบทวน โดยการรบัรองรายงานการประชุม
จะถกูบรรจุเป็นหนึ่งในวาระการประชุมของคณะอนุกรรมการในครัง้ถัดไป  

8. การรายงาน 

8.1. รายงานประเด็นและการตัดสินใจต่างๆ ที่ส าคัญ ที่เกิดขึ้นในการประชุมคณะอนุกรรมการให้แก่
คณะกรรมการบรษัิททราบ ทัง้น้ี การรายงานดังกล่าวสามารถท าได้โดยประธานคณะอนุกรรมการ 
หรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมาย 

8.2. จดัเตรยีมรายงานประจ าปี ซึ่งลงนามโดยประธานคณะอนุกรรมการ ซึ่งในรายงานจะครอบคลมุถึง
สรุปผลการปฏิบติังาน และความส าเรจ็ของคณะอนุกรรมการ ซึ่งจะเผยแพรใ่นแบบแสดงขอ้มูล
ประจ าปี (56-1 One Report) 

 

 

 

 

 


