
 
 

 
 
 

เอกสารแนบ 5 
 
 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการดานความยั่งยืนและการบริหารความ
เส่ียง และรายงานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ 



คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท อิินโดรามา เวนเจอร์์ส จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ 
ไอวีีแอล (IVL) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ซึ่่�งมิิได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร
จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(ตลท.)  กรรมการอิิสระและมีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเป็็นกรรมการตรวจสอบ 

นายระเฑีียร ศรีีมงคล ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร. ศิิริิ การเจริิญดีี กรรมการตรวจสอบ

นายเทวิินทร์์ วงศ์์วานิิช กรรมการตรวจสอบ

ในปีี พ.ศ. 2565 มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 6 ครั้้�ง 
โดยจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการทุุกท่่านระหว่่างปีี พ.ศ. 2565  
คิิดเป็็นร้้อยละได้้เท่่ากัับ 100% 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�โดยอิิสระตามกฏบัตัรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบและการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 
โดยเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

กิิจกรรมที่่�สำำ�คัญของคณะกรรมการในรอบปีี สรุุปได้้ดัังนี้้� - 

1. การสอบทานและการอนุุมััติิงบการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรวม ทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี
ของบริิษััทอิินโดรามา เวนเจอร์์ส จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน (Thai Financial Reporting Standards, TFRS) ซึ่่�งเป็น็ไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสากล (International Financial Reporting 
Standards, IFRS) คณะกรรมการได้้สอบทานทั้้�งประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คัญและ
รายการพิิเศษต่างๆ และได้้รัับคำำ�ชี้้�แจงที่่�เพีียงพอจากผู้้�ตรวจสอบภายนอกและ
ฝ่่ายจััดการ ซึ่่�งยืืนยัันว่่างบการเงิินนั้้�นมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและมีีการนำำ�เสนอ
อย่า่งเป็็นธรรม โดยมีีข้้อมููลและการเปิิดเผยอย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิิน ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้สอบทานเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจ
สอบ (Key Audit Matters, KAMs) ที่่�นำำ�เสนอทุุกไตรมาสโดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีี 
ตามกฎหมายของบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้อนุุมััติิงบการเงิินรวมรายไตรมาสและสอบทาน 
งบการเงิินรวมประจำำ�ปี ก่่อนที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะอนุุมััติิ โดยคณะกรรมการ
มีีการประชุุมแยกกัับผู้้�ตรวจสอบภายนอกเพื่่�อสอบทานในเรื่่�องขอบเขตของงาน 
แนวทางการตรวจสอบ และหารืือเกี่่�ยวกัับปััญหาที่่�อาจพบกัับผู้้�ตรวจสอบภายนอก

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำำ�ปีี 2565

2. การสอบทานและอนุุมััติิคํําอภิิปรายและการวิิเคราะห์์
ของฝ่่ายจััดการ
ในแต่่ละไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาคํําอภิิปรายและ 
การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis, MD&A) 
โดยจะมีีการปรึึกษาหารืือกัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการจะอนุุมััติิรายงาน MD&A 
ทั้้�งรายไตรมาสและทบทวนรายงาน MD&A ประจํําปีี ก่่อนจะนำำ�เสนอให้้แก่่ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ โดยทางคณะกรรมการนั้้�น เชื่่�อว่่ารายงาน 
คำำ�อภิิปรายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (MD&A) ได้้นํําเสนอข้้อมููลที่่�เพีียง
พออย่า่งเป็็นธรรม

3. การสอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิผล 
ของระบบการควบคุุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในกัับฝ่่ายจััดการ ผู้้�ตรวจสอบภายนอก และผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท  
คณะกรรมการฯ ทํํางานร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและฝ่่ายจััดการ เพื่่� อ
ปรัับปรุุงระบบและขั้้�นตอนการควบคุุมภายในให้้เป็็นกระบวนการอย่่างต่่อเนื่่�อง  
คณะกรรมการฯ ยัังได้้ทบทวนความคืืบหน้้าของแบบประเมิินการควบคุุมภายใน
ด้้วยตััวเอง (CSAs) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือที่่�พััฒนาโดยแผนกตรวจสอบภายในและ
กระจายให้้กัับเจ้้าของกระบวนการทางธุุรกิิจทั่่�วโลก เพื่่�อช่่วยในการดํําเนิินการ
ธุุรกิิจ “การตรวจสอบกระบวนการทางธุุรกิิจด้้วยตนเอง” และการจััดการกัับ 
ช่่องว่่างการควบคุุมตามที่่�เห็็นสมควร โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา
แบบประเมิิน “ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในประจํําปีี พ.ศ. 2565” 
ซึ่่�งจากการพิิจารณาดัังกล่่าว ทางคณะกรรมการฯ เชื่่�อว่่าระบบควบคุมุภายในของ
บริิษััทมีีประสิิทธิิผล เพีียงพอและเหมาะสม พร้้องทั้้�งยัังสามารถปรัับให้้เข้้ากัับ
สถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไปเพื่่�อตอบสนองความต้้องการทางธุุรกิิจของบริษัิัทใน
ปััจจุุบันัและในอนาคต โดยสอดคล้้องกัับกฎหมายและระเบียีบข้อ้บังัคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4. การกํํากัับดููแลฝ่่ายตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจํําปีี พ.ศ. 2565 โดยทุุกๆครึ่่�งปีี คณะกรรมการฯ ได้้ตรวจสอบการนํําเสนอ
ของฝ่่ายตรวจสอบภายในอย่่างละเอีียดตามความคืืบหน้้าของแผนการตรวจสอบ 
การตรวจสอบที่่�สํําคััญ การทบทวน การติิดตามผลและสถานะการดํําเนิินการของ
รายงานที่่�ตรวจพบในอดีีต 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำ�กัด (มหาชน)



คณะกรรมการฯ ตรวจสอบยัังได้้ทบทวนความคิิดริิเริ่่�มใหม่่ๆ ที่่�ดํําเนิินการโดย 
ฝ่่ายตรวจสอบภายในเพื่่� อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพของ
กระบวนการตรวจสอบภายใน ซึ่่�งจากการตรวจสอบของคณะกรรมการฯ มีี
ความเห็็นว่่าฝ่่ายการตรวจสอบภายในของบริษัิัทมีีความเป็็นกลางและขนาดของ 
แผนกนั้้�นเพีียงพอและมีีประสิิทธิภิาพ

5. การสอบทานรายการระหว่่างกัันเพ่ื่�อเป็็นไปตาม
กฎหมายและข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย
ในทุุกๆไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบจะทำำ�การตรวจสอบการอนุุมััติิ 
รายการระหว่่างกัันใหม่่ โดยจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามหลัักเกณฑ์์ของ สํํานัักงาน ก.ล.ต./ตลาดหลัักทรััพย์์ และนโยบายการทํํา
ธุุรกรรมของรายการระหว่่างกัันบริิษััท ซึ่่�งจากการตรวจสอบคณะกรรมการฯ  
ได้้มีีความเห็็นว่่า ธุุรกรรมดัังกล่่าวทั้้�งหมดเกิิดขึ้้�นตามเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิและ
ตามเงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผลเช่่นเดีียวกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก เพื่่�อ
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและจะต้้องสอดคล้้องตามนโยบายการทํํารายการ
รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อบัังคัับ
เช่น่กััน

6. การปฏิิบััติิตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยและ/หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
คณะกรรมการตรวจสอบจะตรวจสอบสถานะการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทเป็็น 
รายไตรมาส ซึ่่�งไม่พ่บการไม่่ปฏิิบัติัิตามที่่�มีีนััยสํําคััญที่่� คณะกรรมการฯ ยังัตรวจสอบ 
สถานะการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับในท้้องถิ่่�นและกฏหมาย 
อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดของประเทศนั้้�นๆ โดยบริิษััทย่่อยที่่�ยัังดำำ�เนิินการหรืือ
ประกอบกิิจการอยู่่� ไม่่พบประเด็็นที่่�สำำ�คัญในการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�มีี 
นััยสํําคััญแต่่อย่า่งใด

7. การแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายนอก 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการดํําเนิินงานของบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิชัยั  
ออดิิท จํํากััด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายนอก ของบริิษััท ประจํําปีี พ.ศ. 2565  
ซึ่่�งเป็็นไปอย่่างพึึงพอใจ และจะเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท สํําหรัับ 
การแต่่งตั้้�งใหม่่ประจํําปีี พ.ศ.2566 พร้้อมกัับพิิจารณาค่่าธรรมเนีียมการตรวจสอบ
ตามที่่�บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิชััย ออดิิท จํํากััด ได้้เสนอมาอีีกเช่น่กััน

8. การทบทวนมาตรการการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนมาตรการของบริิษััทหลัักและบริิษััทย่่อย 
เป็็นระยะๆ เพื่่�อต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นหรืือการติิดสิินบนในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินงาน มาตรการการกํํากัับดููแลกิิจการโดยจะต้้องเป็็นไปตามแนวทางของ
สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันสมาคมกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors 
Association)

9. การประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�การประเมิินตนเองเพื่่�อทบทวนและประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงาน โดยเปรีียบเทีียบกัับกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee Charter) และแนวทางการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ (Best Practice) ซึ่่�ง 
ผลของการตรวจสอบคณะกรรมการนั้้�นเป็็นไปอย่า่งพึึงพอใจในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและได้้ปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดตามกฎบัตัร โดยผลการประเมินิ
ตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ถููกนำำ�ไปรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เช่น่กััน 

10. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานถึึงประเด็็นสํําคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ
ภายในและกิิจกรรมอื่่�น ๆ เป็็นระยะต่่อคณะกรรมการฯ ซึ่่�งจากข้้อมููลข้้างต้้นนั้้�น  
สรุุปได้้ว่่า คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัรที่่� 
คณะกรรมการอนุุมััติิ จากความสามารถ ความรอบคอบ และความเป็็นกลาง 
ในผลประโยชน์์ที่่�เท่่าเทีียมกัันของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่�งตามความเห็็นของ
คณะกรรมการบริิษััท รายงานทางการเงิินของบริิษััท อิินโดรามา เวนเจอร์์ส 
จำำ�กัด (มหาชน) นั้้�นได้้จััดทํําขึ้้�นอย่่างถููกต้้องในทุุกด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องตามหลัักการ
ที่่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและไอวีีแอลนั้้�นมีีแนวทางการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ อีีกทั้้�งยัังมีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และมีีระบบ 
การตรวจสอบภายใน มีีการปฏิิบัติัิตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ข้อ้กฎหมาย  
ข้้อกํําหนด และภาระผููกพัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจบริิษััท 

ในตลอดปีี พ.ศ. 2565 ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับความร่่วมมืือและ 
การสนัับสนุุนเป็็นอย่า่งดีี จากคณะกรรมการบริิษััทกรรมการบริษัิัท เจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร  
ผู้้�ตรวจสอบ และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด

ในนามของ คณะกรรมการตรวจสอบ 

นายระเฑีียร ศรีีมงคล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำ�กัด (มหาชน)



คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง (“คณะกรรมการ”)  
ถูกูจััดต้ั้�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริษัิัทฯ และดำำ�เนินิงานตามกฎบััตรคณะกรรมการ
ด้้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่� อกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความย่ั่�งยืนืของกลุ่่�มบริิษััทฯ และควบคุุมดููแลการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงของ 
องค์์กร ทั้้�งนี้้�รวมถึึงการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามกรอบงานการบริิหารจััดการ
และแผนบรรเทาความเสี่่�ยง โดยข้้อมููลจะถููกรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน และกรรมการบริิหาร  
4 ท่่าน รายงานผลการปฏิิบััติต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และได้้รัับการสนัับสนุุน
โดยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์แ์ละประธาน ESG Council

นายอาลก โลเฮีีย ประธาน

นายระเฑีียร ศรีีมงคล สมาชิิก

นายคณิิต สีีห์ สมาชิิก

นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา สมาชิิก

นายเทวิินทร์์ วงศ์์วานิิช สมาชิิก

นายดีีลิป กุุมาร์์ อากาวาล สมาชิิก

นายอุุเดย์์ พอล ซิิงห์์ กิิล สมาชิิก

นายยาโชวาดััน โลเฮีีย สมาชิิก

ในปีี 2565 มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ในวัันท่ี่� 14 กุุมภาพัันธ์ ์ 
วัันท่ี่� 3 พฤษภาคม วัันท่ี่� 1 สิิงหาคม และวัันท่ี่� 2 พฤศจิิกายน โดยการประชุุม  
3 ครั้้�งแรกมีีผู้้�เข้า้ร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุม ขณะท่ี่�มีีเพีียงนายดีีลิป กุุมาร์ ์อากาวาล 
เท่่านั้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมครั้้�งสุุดท้ายของปีีได้้

คณะกรรมการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและ 
การบริิหารความเสี่่�ยง และตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด สำำ�หรัับ 
การดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คััญในปีี 2565 มีีดัังนี้้� : 

1. การกำำ�กัับดููแลเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ประเมิินและให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์
ด้้านความยั่่�งยืืนของไอวีีแอลท่ี่�สอดคล้้องกัับกิิจกรรมท่ี่�กำำ�ลัังดำำ�เนิินอยู่่� ทำำ�ให้้
บริิษััทสามารถตอบสนองต่่อการพััฒนาจากภายนอกและมุ่่�งสู่่�การดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่�ยั่่�งยืืนและปรัับตััวได้้อย่่างรวดเร็็ว กิิจกรรมเหล่่านี้้�ถููกกำำ�หนดโดยมีีการลำำ�ดัับ 
ความสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์ของไอวีีแอล ซ่ึ่�งตอบสนองต่่อแนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลง
ท่ี่�สำำ�คััญของโลกท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เศรษฐกิิจแบบ
หมุุนเวีียน การดูแูลทรััพยากรน้ำำ� ความปลอดภััยและความโปร่่งใสของผลิิตภััณฑ์์ 
ตลอดจนสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี  นอกจากนี้้�ยัังสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการ 
ดำำ�เนิินการท่ี่�เป็็นไปตามกรอบการดำำ�เนิินงานระหว่่างประเทศ เช่่น เป้้าหมาย 
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื (SDGs), ข้อ้ตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (UNGC), ความคิิดเห็็น
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่�หลากหลาย และประเด็็นท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อองค์์กร

รายงานคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน
และการบริิหารความเส่ี่�ยง ปีี 2565

ในปีี 2565 Indorama Ventures Investments & Holdings (IVIH) ถููกก่่อต้ั้�ง
ข้ึ้�นโดยมีีหน้้าท่ี่�ดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อบรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ปีี 2573 ของเรา ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการรีีไซเคิิลขั้้�นสููงและวััตถุุดิบท่ี่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ สนัับสนุุนหน่่วยธุุรกิิจ
ต่่างๆ ในการบรรลุุเป้้าหมายด้้านความย่ั่�งยืืนของเรา และมีีส่่วนร่่วมในการลด
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกและเศรษฐกิิจแบบหมุุนเวีียน มีีการจััดต้ั้�งทีีมเฉพาะ
เพ่ื่�อประเมิินเทคโนโลยีีต่่างๆ โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมา IVIH ได้้สำำ�รวจผู้้�ให้้บริิการด้้าน
เทคโนโลยีีรายใหญ่่กว่่า 50 รายทั่�วโลกท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จในโครงการนำำ�ร่่อง 
และอยู่่�ในขั้้�นตอนการทดลองท่ี่�ต้้องการขยายไปสู่่�ระดัับอุุตสาหกรรม เราได้้เป็็น
ผู้้�นำำ�ในโครงการประเมิินมากกว่่า 30 โครงการเพื่่�อประเมิินความพร้อมการดำำ�เนิิน
งานในภายภาคหน้้า

คณะกรรมการด้้านความหลากหลายทางเพศ ความเท่่าเทีียมและการมีีส่่วนร่่วม 
(DEI) ก่่อต้ั้�งข้ึ้�นในปีี 2565 เพื่่�อดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย DEI ท่ี่�วางไว้้ รวมถึึง 
โครงการริิเริ่่�มต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ ESG คณะกรรมการ DEI ร่่วมกัับทีีมงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรขัับเคลื่่�อนโครงการริิเริ่่�มเหล่่านี้้�เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืนของไอวีีแอล

ณ การประชุุมคณะกรรมการด้้านความย่ั่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง ครั้้�ง
ล่่าสุุดเมื่่�อวัันท่ี่� 2 พฤศจิิกายน ได้้มีีการทบทวนและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการ 
ด้้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง โดยสมาชิิกคณะกรรมการ และได้้ 
รัับอนุุมััติจากคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันท่ี่� 16 พฤศจิิกายน 2565

2. การกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการทำำ�หน้้าท่ี่�ทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติเก่ี่�ยวกัับความเสี่่�ยงและ
ตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่ามีีกระบวนการและขั้้�นตอนท่ี่�เหมาะสมในการตรวจสอบและ
จััดการความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงาน

คณะกรรมการยัังรัับผิิดชอบดููแลเก่ี่�ยวกัับประสิิทธิิภาพ กระบวนการ และ
แพลตฟอร์์มใหม่่ของการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (ERM) และการบริิหาร
ความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ (BCM) สู่่�ระดัับสากล

นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังได้้จััดทำำ� Corporate Risk Profile (CRP) ซึ่่�งรวบรวม
ประเด็็นความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น การเติิบโตของธุุรกิิจ เงื่่�อนไขการกำำ�กัับดููแล
สุุขภาพ ความปลอดภััย และความม่ั่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

นอกจากนี้้� ยัังมีีการนำำ�เสนอความเส่ี่�ยงทางการเงิินโดยฝ่่ายการเงิิน ณ สิ้้�นปีี  
2565 ไอวีีแอลได้้รัับเงิินกู้้�และพัันธบััตรเพื่่� อความย่ั่�งยืืนเป็็นมููลค่่า 2,400  
ล้้านเหรีียญสหรััฐ โดยประมาณ  ซึ่่�งได้้รัับการประเมิินและปรัับให้้สอดคล้้องตาม
วิิสััยทััศน์์ปีี 2573 ของไอวีีแอล เพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายความยั่่�งยืืนขององค์์กร

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำ�กัด (มหาชน)



3. การพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนและ
โครงการริิเริ่่�ม
คณะกรรมการทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบกลยุุทธ์แ์ละผลการดำำ�เนิินงานด้้านความย่ั่�งยืนื
ของไอวีีแอลระหว่่างปีี และให้้ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับเป้้าหมายระยะสั้้�น (ปีี 2568) 
ระยะกลาง (ปีี 2573) และระยะยาว (การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์) 
รวมถึึงผลกระทบหากไม่่สามารถบรรลุุตามเป้้าหมายเหล่่านี้้� ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิด 
ความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจและชื่่�อเสีียงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

ต่่อไปนี้้�เป็็นโครงการริิเริ่่�มหลัักท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลของคณะกรรมการ:
•	 การลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก: ทบทวนประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

ด้้านสิ่่�งแวดล้อมของเราเทีียบกัับเป้้าหมายและแผนของเรา เพื่่�อให้้ความ
สอดคล้้องกัับแนวทาง SBTi

•	 สุุขภาพและความปลอดภััย: ทบทวนลำำ�ดัับความสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์
ความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้อม (EHS) และแผนระยะยาว 
ประสิิทธิิภาพด้้าน EHS ขององค์์กร โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเหตุุการณ์์สำำ�คััญ
และผลกระทบ โปรแกรมการตรวจสอบท่ี่�มีีดััชนีีบ่่งชี้้�ความบริิบููรณ์์ของ EHS 
และการบููรณาการในกิิจกรรม การควบรวมและเข้้าซื้้�อกิิจการ

•	 วััตถุุดิบชีีวภาพและการรีีไซเคิิลขั้้�นสููง: ให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อรัับประกัันความ
สามารถในการแข่่งขัันของวััตถุุดิบชีีวภาพจากมุุมมองด้้านราคาและ
เทคโนโลยีี ตลอดจนแนวทางระหว่่างการใช้พ้ืชือาหารกัับของเสีียเศษอาหาร 
จากมุุมมองของเจ้้าของแบรนด์์

•	 การบริหิารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน: เสริมิสร้า้งการบริหิารจััดการ การปฏิิบััติตาม 
กฎระเบีียบและการจััดการคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์ (Scope 3) ของซััพพลายเออร์์ 
ท่ี่�จะสร้างขีีดความสามารถด้้านความยั่่�งยืืนพร้อมกัับความสำำ�เร็็จในความ
มุ่่�งม่ั่�นตาม SBTi ของเรา

•	 ความหลากหลายทางเพศ ความเท่่าเทีียมและการมีีส่่วนร่่วม (DEI) :  
ตรวจสอบความคืืบหน้้าเก่ี่�ยวกัับกลยุุทธ์์ แผนงาน ตััวชี้้�วััด และเป้้าหมาย 
ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมในฐานะผู้้�ลงนามในหลัักการเสริมสร้างศัักยภาพ
สตรีีแห่่งสหประชาชาติิ (WEP) และความมุ่่�งม่ั่�นต่่อมาตรฐานข้้อปฏิิบััติต่่อ
กลุ่่�มคนท่ี่�มีีความหลากหลายทางเพศ LGBTI แห่่งสหประชาชาติิ

•	 การสนัับสนุุน: ตรวจสอบความคืืบหน้้าของกิิจกรรมในแต่่ละภููมิิภาคท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้้องกัับพลาสติกแบบใช้้แล้้วทิ้้�งและการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจแบบ
หมุุนเวีียนในระดัับต่่างๆ ในด้้านกฎระเบีียบ และเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกและ
สมาคมอุุตสาหกรรม และอื่่�นๆ เพื่่�อแสวงหาโอกาสในการทำำ�งานร่่วมกััน 

4. เส้้นทางในอนาคตสู่่�ความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการให้้คำำ�แนะนำำ�เพ่ื่�อสนัับสนุุนวิิสััยทััศน์์ปีี 2573 กลยุุทธ์์เชิิงธุุรกิิจ
และความยั่่�งยืืนของไอวีีแอล และคำำ�แถลงวััตถุุประสงค์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับโครงการ
คิิดริิเริ่่�มต่่อไปนี้้�:

•	 การลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก: ตรวจสอบแผนการดำำ�เนิินงานรวมถึึง
โครงการท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�โรงงาน ซึ่่�งมีีส่่วนสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยให้้เรา
บรรลุุเป้้าหมายปี 2568 และ 2573 การบัันทึึกข้้อมููลคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ใน
ห่่วงโซ่่อุุปทาน ความมุ่่�งมั่่�นต่่อ SBTi, ความสามารถในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุน 
และการปรัับปรุุงด้้านเทคโนโลยีี, ทบทวนการกำำ�หนดราคาคาร์บ์อนภายใน 
(ICP) เพื่่�อให้้สามารถสะท้้อนถึึงสถานการณ์์ปััจจุุบัันได้้ดีีข้ึ้�น การลงทุุน 
เพิ่่�มเติิมในโครงการริิเริ่่�มในการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกทั้้�งภายใน
การดำำ�เนิินงานและห่่วงโซ่่อุุปทานของเรา การจััดหาจััดซื้้�อไฟฟ้้าจาก
พลัังงานทดแทนผ่่านข้้อตกลงซื้้�อขายไฟฟ้้าเสมือนท่ั่�วโลก (VPPAs) และ
การศึึกษาความเป็น็ไปได้้เก่ี่�ยวกัับแนวทางไฮโดรเจนสีีเขีียวและต้้นทุุนทาง 
ธรรมชาติิ (NCS)

•	 เป้้าหมายความย่ั่�งยืืนปีี 2568/2573: เน้้นแผนปฏิิบััติการท่ี่�เป็็นรููปธรรม
เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายปี 2568 และ 2573 พร้้อมด้้วยความท้้าทายและ 
การสนัับสนุุนท่ี่�จำำ�เป็็น การปรัับเป้้าหมายของเราให้้สอดคล้้องกัับลููกค้้า 
และวาระระดัับโลก มาตรการลดความเสี่่�ยงและการป้้องกัันด้้าน ESG 
กลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายด้้าน ESG ของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ การแบ่่งปัันความรู้้�
ด้้านความยั่่�งยืืน การเสริิมสร้้างหลัักการ ESG ในการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ความมุ่่�งม่ั่�นและแผนงานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพของเรา 

•	 สุุขภาพและความปลอดภััย: มุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การปรัับกรอบความคิิดเก่ี่�ยวกัับ
สุุขภาพและความปลอดภััยเพื่่�อปรัับปรุุงวััฒนธรรมองค์์กร เริ่่�มจากคำำ�มั่�น
สััญญาท่ี่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษรจากผู้้�นำำ� พร้อ้มทั้้�งการทบทวนการดำำ�เนิินงาน  
ณ สิ้้�นปีีถึึงความคืืบหน้้าท่ี่�เกิิดขึ้้�น การเสริมิแรงและการฝึกึสอนเพื่่�อส่่งเสริมิ
พฤติิกรรมท่ี่�ขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมเชิงิบวก การปรัับตััวอย่่างเต็็มรููปแบบของ
โรงงานทุุกแห่่งตามมาตรฐานด้้าน EHS ของไอวีีแอล ท่ี่�ประกาศ Golden 
Safety Rules  การปฏิิบััติตามกฎระเบีียบ และกระบวนการความปลอดภััย 
การปรัับปรุุงขีีดความสามารถผ่่านการฝึึกอบรมและการแบ่่งปัันแนวทาง
ปฏิิบััติท่ี่�ดีีที่�สุุด รัับรองการตรวจสอบจากองค์์กรอิิสระ และการติิดตาม 
แผนปฏิิบััติการจนสิ้้�นสุุด

•	 IVIH: ประเมิินเทคโนโลยีีในโครงการท่ี่�กำำ�ลัังดำำ�เนิินการอยู่่� ก่่อนตััดสินใจ 
ลงทุุนในขั้้�นสุุดท้าย ตััดสินใจเลืือกโครงการท่ี่�เหมาะสมกัับเกณฑ์์การลงทุุน
ของเรา มีีส่่วนร่่วมกัับเจ้้าของแบรนด์์ ลููกค้้า และรััฐบาลเพ่ื่�อขยายตลาด
รีีไซเคิิลให้้เติิบโต และแสวงหาโอกาสระหว่่างวััตถุุดิบชีีวภาพและวััตถุุดิบ
แบบดั้้�งเดิิม และเสริิมสร้้างศัักยภาพของ IVIH เพ่ื่�อบรรลุุพัันธกิิจและ 
วิิสััยทััศน์์ของเรา

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง: ติิดตามความเส่ี่�ยงและความไม่่แน่่นอนท่ี่�
กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�นโดยใช้้แนวทางแบบบููรณาการ เช่่น ความขััดแย้ง้ระหว่่างรััสเซีีย
และยููเครนและผลกระทบ โดยส่่งเสริิมโครงการริิเริ่่�มท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการบริิหาร
ความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ (BCM) ในการประชาสััมพัันธ์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
หลัักท่ี่�แสดงให้้เห็็นถึึงความพร้อมขององค์์กรและการปรัับตััวท่ี่�รวดเร็็ว และ 
ผลัักดัันการบริหิารความเส่ี่�ยงขององค์์กร ศัักยภาพด้้าน BCM กระบวนการ 
และแพลตฟอร์์มท่ั่�วทั้้�งไอวีีแอล นัับจากนี้้� สิ่่�งสำำ�คััญอัันดัับแรกคืือการยก
ระดัับความคิิดและวััฒนธรรมเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงท่ั่�วทั้้�งองค์์กร รวมถึึง 
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การเจาะลึึกด้้านความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์ข์ององค์์กร การเสริมความแข็็งแกร่่ง
ให้้กัับกลยุุทธ์ค์วามเสี่่�ยงทางธุุรกิิจและแนวทางปฏิิบััติในการบริหิารจััดการ
ความเสี่่�ยงขององค์์กร (ERM) ณ โรงงานและสถานท่ี่�ทำำ�งาน การบููรณาการ 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน และการประยุุกต์์ใช้้ หลัักการของ BCM ให้้เกิิดขึ้้�นจริิง 
ท่ี่�โรงงาน

5. การพิิจารณาผลงานการประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการดำำ�เนิินการทบทวนและรัับทราบข้้อเสนอแนะจากการประเมิิน
ความยั่่�งยืืนจากองค์์กร Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ร่่วมกัับการ
ประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนโดย MSCI, Sustainalytics, CDP, EcoVadis, ChemSec, 
FTSE4Good Index, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) และการประเมิิน 
ESG อื่่�นๆ รวมถึึงการประเมิินจากลููกค้้าและกลุ่่�มเงิินลงทุุน พร้้อมทั้้�งคำำ�แนะนำำ�
การใช้้แนวทางปฏิิบััติท่ี่�เหมาะสม โครงการริิเริ่่�มบางโครงการท่ี่�กำำ�ลัังดำำ�เนิินการ 
ได้้แก่่ ความมุ่่�งม่ั่�นต่่อ SBTi โครงการมาตรฐานค่่าตอบแทนและสิ่่�งจููงใจระยะยาว  
(ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิIVL ESOP-W1) การดำำ�เนิินงาน DEI และการจััดการห่่วงโซ่่
อุุปทาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกทางอ้้อมด้้านอื่่�นๆ (scope 3)

6. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
แบบประเมิินตนเองได้้รัับการแก้้ไขเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และ 
ความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร คณะกรรมการได้้จััดทำำ�แบบประเมิินตนเอง
โดยใช้้หลัักเกณฑ์์การประเมิินใหม่่เพื่่�อตรวจสอบและวััดผลการปฏิิบััติงานและ
ประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ประสิิทธิิภาพและผลการปฏิิบััติงานโดยรวม
ระหว่่างปีีเป็็นท่ี่�น่่าพอใจ

บทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ
ตลอดปี 2565 เราได้้สร้้างคุุณค่่าด้้านความย่ั่�งยืืนและมีีเหตุุการณ์์สำำ�คััญ 
ด้้าน ESG ท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จในฐานะบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เราได้้รัับ 
การยอมรัับว่่าเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน ESG เมื่่�อเทีียบกัับบรรดาบริิษััทอื่่�นๆ เรามีีแนวปฏิิบััติ 
ด้้านความย่ั่�งยืืนท่ี่�ดีีที่�สุุด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการท่ี่�เราได้้เข้้าร่่วมและรัับรองโดย 
Dow Jones Sustainability Indices ในกลุ่่�ม World Index เป็็นปีีท่ี่�สี่่�ติิดต่่อกััน 
และในกลุ่่�ม Emerging Markets Index เป็็นปีีท่ี่�หกติิดต่่อกััน อีีกทั้้�งเรายัังได้้รัับ 
การรัับรองและการสนัับสนุุนทางการเงิินท่ี่�ย่ั่�งยืืนอัันเป็็นผลมาจากความพยายาม
ด้้าน ESG ของเรา สิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็นการยืนืยัันถึึงความก้้าวหน้้าท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�เรายึึดมั่�นตาม 
เป้้าหมายและความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความยั่่�งยืืน

การลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกและความมุ่่�งม่ั่�นสู่่�การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ ยัังคงเป็็นเป้้าหมายหลัักของเราในปีี 2566 ความคิิดริิเริ่่�มและ
โครงการจำำ�นวนมากสอดคล้้องกัับความยั่่�งยืืนและการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิเิป็็นศููนย์์ ความมุ่่�งม่ั่�นด้้าน SBTi นัับเป็็นแรงผลัักดัันท่ี่�ยิ่่�งใหญ่่ในการกำำ�หนด
แผนการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกและแผนงานของเราใหม่่ ซ่ึ่�งผนวกศัักยภาพ
เทคโนโลยีีใหม่่ๆ ตััวเลืือกวััตถุุดิบรููปแบบใหม่่ และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืน

คณะกรรมการเชื่่�อว่่ากลุ่่�มธุุรกิิจแบบบููรณาการของเรา ท่ี่�เริ่่�มต้ั้�งแต่่ต้นน้ำำ�จนถึึง
ปลายน้ำำ� ตลอดจนการจััดการผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�หมดอายุุการใช้้งาน จะช่่วยขยายพื้้�นท่ี่�
ความยั่่�งยืืนของเรา รวมถึึงเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับตำำ�แหน่่งขององค์์กร และ
ช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจในระยะยาวผ่่านความยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของเรา

ในนามคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง,

นายอาลก โลเฮีีย
ประธานคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน 

และการบริิหารความเสี่่�ยง

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำ�กัด (มหาชน)



คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ (ต่่อไปน้ี้�เรีียกว่่า  
“คณะกรรมการ”) เป็็นคณะอนุุกรรมการของคณะกรรมการบริิษััท (“คณะ
กรรมการ”) มีีหน้้าที่่� คณะกรรมการสนัับสนุุนคณะกรรมการในการกำำ�กับดููแล
การสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการและประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะให้้การสนัับสนุุน 
ความพยายามของคณะกรรมการในการกำำ�กับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการ NCCG ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�มีีคุณสมบััติิที่่�เหมาะสม
จำำ�นวน 5 ท่่าน ได้้แก่่

นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา ประธาน

นายวิิลเลี่่�ยม เอ็็ลล์์วู๊๊�ด ไฮเน็็ค 
(เกษีียณจากตำำ�แหน่่งในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี 2565)

สมาชิิก

นายคณิิต สีีห์ สมาชิิก

ดร.ศิิริิ การเจริิญดีี สมาชิิก

นางไขศรีี เนื่่�องสิิกขาเพีียร สมาชิิก

เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีการบริิหารจััดการที่่�เพีียงพอต่่อการพิจิารณาของคณะกรรมการ 
นายอาลก โลเฮีีย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท และรองประธาน 
คณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เป็็น “ที่่�ปรึึกษา” ของคณะกรรมการ NCCG

ในปี ี2565 คณะกรรมการ NCCG ได้้ดำำ�เนินิการจััดการประชุุมจำำ�นวน 3 ครั้้�ง ได้้แก่่ 
วัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์ ์วัันที่่� 3 สิิงหาคม และวัันที่่� 8 พฤศจิกายน และจำำ�นวนครั้้�งใน
การเข้้าร่ว่มประชุุมของคณะกรรมการมีีดังน้ี้�

นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา 3/3

นายวิิลเลี่่�ยม เอ็็ลล์์วู๊๊�ด ไฮเน็็ค 1/1 (เกษีียณจากตำำ�แหน่่ง 
ในเดืือนเมษายน 2565)

นายคณิิต สีีห์ 3/3

ดร.ศิิริิ การเจริิญดีี 3/3

นางไขศรีี เนื่่�องสิิกขาเพีียร 3/3

ดร. ฮาราลด์์ ลิิงค์์ 2/2 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
ในเดืือนพฤษภาคม 2565)

คณะกรรมการ NCCG ได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายซึ่่�งเป็็นไปตามกฎบัตัร
ของคณะกรรมNCCG และตามกฎระเบีียบข้้อบังัคัับต่่างๆ ที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งน้ี้�
คณะกรรมการ NCCG ได้้มีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญในปีี 2565 ดัังน้ี้�

รายงานคณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ประจำำ�ปีี 2565

1. การเปลี่่�ยนแปลงสมาชิิกคณะกรรมการ
นายวิิลเลี่่�ยม เอ็็ลล์์วู๊๊�ด ไฮเน็็ค, กรรมการอิิสระ และกรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ ได้้เกษีียณจากการเป็็นคณะกรรมการในการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 เนื่่�องจากข้้อกำำ�หนดเรื่่�องอายุุที่่�กำำ�หนดใน
กฎบััตรคณะกรรมการ

ดร. ฮาราลด์์ ลิิงค์์ กรรมการอิิสระ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการ 
NCCG มีีผลวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2565

2. การเลืือกตั้้�งกรรมการเพ่ื่�อทดแทนผู้้�ที่่�ออกจาก
ตำำ�แหน่่งโดยการสัับเปลี่่�ยนหมุุนเวีียน
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 71 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด และ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทข้้อ 14 กรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งในสามต้้องออกจากตำำ�แหน่่ง
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี (AGM) กรรมการที่่�มีีกำำ�หนดหมุุนเวีียนใน 
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 26 เมษายน 2565 ได้้แก่่

ก) นางสุุจิิตรา โลเฮีีย กรรมการบริิหาร,ประธานคณะกรรมการ
กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานด้้าน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม,และรองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทฯ

ข) นายยาโชวาดััน โลเฮีีย กรรมการบริิหาร,กรรมการด้้านความยั่่�งยืืน
และการบริิหารความเสี่่�ยง, และประธาน 
ESG Council

ค) นายซัันเจย์์ อาฮููจา กรรมการบริิหาร และประธานบริิหารธุุรกิิจ 
Combined PET

ง) นายระเฑีียร ศรีีมงคล ประธานกรรมการอิิสระ, รองประธาน
กรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
และกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน และ 
การบริิหารความเสี่่�ยง

จ) นายเทวิินทร์์ วงศ์์วานิิช กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, และ
กรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริิหาร
ความเสี่่�ยง 

ฉ) นายวิิลเลี่่�ยม เอ็็ลล์์วู๊๊�ด ไฮเน็็ค กรรมการอิิสระ, และกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแล
กิิจการ

กรรมการทั้้�งห้้าท่่าน ได้้แก่่ นางสุุจิิตรา โลเฮีีย, นายยาโชวาดััน โลเฮีีย, นายซััน
เจย์์ อาฮููจา, นายระเฑีียร ศรีีมงคล และนายเทวิินทร์์ วงศ์์วานิิช  ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง อย่่างไรก็็ตาม นายวิิลเลี่่�ยม 
เอ็็ลล์์วู๊๊�ด ไฮเน็็ค ที่่�ถึึงอายุุเกษีียณตามเกณฑ์์ ไม่่มีีคุุณสมบััติิกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำ�กัด (มหาชน)



3. ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท
โครงการสร้้างค่่าตอบแทนประจำำ�ของปีี 2565 ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากปีี 2564  
เพราะในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนประจำำ�แก่่กรรมการบริิหาร 

อย่า่งไรก็็ตาม โบนััสที่่�จ่่ายให้้แก่่กรรมการบริิษััทในปีี 2565 (สำำ�หรัับผลประกอบ
การในปีี 2564) พิิจารณาจากผลประกอบการโดยรวมของบริิษััท จำำ�นวนที่่�จ่่าย
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 15.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 10.0 ล้้านบาทที่่�จ่่ายในปีี 2564 และ
เท่่ากัับจำำ�นวนที่่�จ่่ายในปีี 2563

4. ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
เพื่่�อให้้เห็็นภาพค่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น คณะกรรมการจึึง
ได้้อนุุมััติิการเปิิดเผยค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริษัิัทฯ และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร นอกจากน้ี้� จะมีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนของสมาชิิก
ที่่�เหลืือของสภาผู้้�บริิหารอิินโดรามาพร้้อมกััน อัันได้้แก่่ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�มบริิษััทฯ, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิารด้้านทรััพยากรบุุคคลกลุ่่�มบริษัิัทฯ และประธานเจ้้าหน้้าบริหิารด้้านกลยุุทธ์ ์
ซึ่่�งจะถููกเปิิดเผยโดยรวม

5. นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ
“นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ” ถููกร่่างและอนุุมััติิโดย 
คณะกรรมการตามคำำ�แนะนำำ�ของหน่่วยงานจััดอันดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ระหว่่างประเทศ คณะกรรมการจะเป็็นเจ้้าของนโยบายและตรวจสอบให้้มั่่�นใจ
ว่่าประเด็็นเรื่่�องความหลากหลาย การรวมเป็็นหนึ่่�ง และความเสมอภาคได้้รัับ
การกล่่าวถึงอย่า่งเพีียงพอและเหมาะสมภายในบริิษััท

6. การทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการ NCCG และ ขั้้�นตอน
การประเมิินคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้้ทบทวนกฎบััตรเป็็นประจำำ�ทุุกปีีและดำำ�เนิินการแก้้ไขเพื่่�อระบุุ
บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� เครื่่�องมืือ
ประเมิินตนเองยัังได้้รัับการแก้้ไขเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎบััตรมากขึ้้�น และปรัับ
ให้้ง่่ายขึ้้�นเพื่่�อเรีียกร้้องความคิิดเห็็นที่่�มีีคุุณภาพดีีขึ้้�นจากผู้้�ตอบแบบสอบถาม  
ผลการประเมิินไม่่พบประเด็็นที่่�น่่ากัังวล โดยรวมแล้้วถืือว่่าการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�น่่าพอใจ

ในนามของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ

นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา
ประธานกรรมการสรรหา 

พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำ�กัด (มหาชน)
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