
 
 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/  
รายงานประจ าปี 

(แบบ 56-1 One Report) 

  
 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ และรายงาน

คณะกรรมการดา้นความยั่งยืนและการบรหิารความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด (มหาชน) ประกอบดว้ย 
กรรมการอิสระซึ่่�งมไิด้ดำารงตำาแหน่งเป็นผู้้้บรหิารจำานวน 3 ท่าน พรอ้มทั�งเป็นไป
ตามขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) โดยกรรมการอิสระ 
ทั�งสามท่านท่�มค่ณุสมบติัเหมาะสมในการดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ  
มด่ังน่� 

1. นายระเฑ่ียร ศรม่งคล ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายเทวนิทร ์วงศ์วานิช กรรมการตรวจสอบ 

3. นางไขศร ่เน่�องสกิขาเพย่ร กรรมการตรวจสอบ 

ในปี พ.ศ. 2567 มก่ารจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั�งสิ�นจำานวน 6 ครั�ง 
โดยจำานวนการเขา้รว่มประชุมของกรรมการทกุท่านระหวา่งปี พ.ศ. 2567 คำานวน
เป็นรอ้ยละได้เท่ากับ 100%

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบัติหน้าท่�โดยอิสระตามท่�กำาหนดไว้ในกฏิบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) ซึ่่�งผู้า่นการตรวจสอบ
และการอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิัทฯแล้ว รวมถ่ึงเป็นไปตามข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

กิจกรรมสำาคัญของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี สรุปได้ดังน่� 

1. การสอบทานและการอนุมัติัิงบการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรวมรายไตรมาสและรายปีของ
บรษัิัทอินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด (มหาชน) และบรษัิัทในเครอ่ฯ ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน (Thai Financial Reporting Standards, TFRS) ซึ่่�ง
เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (International 
Financial Reporting Standards, IFRS) คณะกรรมการฯ ได้สอบทานประเด็น
ท่�ม่สาระสำาคัญและรายการพิเศษัต่างๆ ประกอบกับได้รบัคำาช่�แจงท่�เหมาะสมจาก 
ผู้้ต้รวจสอบภายนอกและฝ่่ายจดัการ ซึ่่�งยน่ยนัวา่งบการเงินมค่วามถึก้ต้อง ครบถ้ึวน  
และม่การนำาเสนออย่างเป็นธรรม โดยม่ข้อม้ลและการเปิดเผู้ยอย่างครบถ้ึวนใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่่�งเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ทั�งน่�คณะกรรมการตรวจสอบยังสอบทานเก่�ยวกับเร่�องตรวจสอบ 
ท่�สำาคัญ (Key Audit Matters, KAMs) ตามท่�ผู้้ต้รวจสอบภายนอกของบรษัิัทฯ
นำาเสนอในรายปีเชน่กัน

คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมติังบการเงินรวมแต่ละรายไตรมาส และสอบทาน 
งบการเงินรวมรายปี ก่อนจะนำาไปเสนอแก่คณะกรรมการบรษัิัทฯ เพ่�อขออนุมัติ 
ทั�งน่�คณะกรรมการตรวจสอบจะมก่ารประชุมแยกกับผู้้ต้รวจสอบภายนอกเพ่�อสอบ
ทานขอบเขตงาน วธิก่ารตรวจสอบของผู้้้ตรวจสอบภายนอกของบรษัิัทฯ รวมถ่ึง 
เพ่� อหารอ่เก่�ยวกับประเด็นปัญหาใดๆ ท่�ผู้้้ตรวจสอบภายนอกอาจเผู้ชิญและ 
ต้องการหารอ่กับคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งอิสระ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำาป ี2567

2. การสอบทานและอนุมัติัิคํําอภิิปรายและ 
การวิเิคํราะห์ข์องฝ่่ายจัดัการ
คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาคำาอภิปรายและการวเิคราะหข์องฝ่่ายจดัการ 
(Management Discussion and Analysis, MD&A) ในแต่ละไตรมาส โดยจะม่
การปรก่ษัาหารอ่กับฝ่่ายจดัการ คณะกรรมการตรวจสอบจะอนมุติัรายงาน MD&A 
รายไตรมาสและทบทวนรายงาน MD&A ประจำาปี ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการ 
บรษัิัทฯ เพ่�อขออนุมติั ทั�งน่�คณะกรรมการตรวจสอบเช่�อวา่รายงาน MD&A ได้นำา
เสนอขอ้ม้ลอยา่งครบถ้ึวนและเป็นธรรม

3. การสอบทานคํวิามัเพียีงพีอและประสทิธิผิล 
ของระบบการคํวิบคํมุัภิายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิความเพย่งพอของระบบการควบคมุภายในกับ
ฝ่่ายจัดการ ผู้้้ตรวจสอบภายนอก และผู้้้ตรวจสอบภายในของบรษัิัท อินโดรามา 
เวนเจอรส์ จำากัด (มหาชน) คณะกรรมการตรวจสอบจะทำางานรว่มกับผู้้ต้รวจสอบ
ภายในและฝ่่ายจัดการเพ่�อเสรมิสรา้งระบบและขั�นตอนการควบคุมภายในใหเ้ป็น 
กระบวนการอย่างต่อเน่�อง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความค่บหน้า
ของแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง ซึ่่�งเป็นเคร่�องม่อท่�พัฒนาโดย 
แผู้นกตรวจสอบภายในและม่การเผู้ยแพรใ่ห้กับเจ้าของกระบวนการทางธุรกิจ 
ทั�วโลกเพ่�ออำานวยความสะดวกในการดำาเนินการ “การตรวจสอบกระบวนการ 
ทางธุรกิจด้วยตนเอง” และการจดัการกับชอ่งวา่งของการควบคมุตามท่�เหน็สมควร 
ทั�งน่�แผู้นกตรวจสอบภายในได้ดำาเนินการใชร้ะบบ “Audit Smart Suite (AuSS)”  
ซึ่่�งเปน็เคร่�องมอ่ดจิทัิลบนคลาวดท่์�พฒันาข่�นสำาหรบัการติดตามโครงการตรวจสอบ  
การติดตามผู้ลข้อสังเกตและคำาแนะนำาจากการตรวจสอบ รวมถ่ึงแบบประเมิน
การควบคุมภายในด้วยตนเองในทุกหน่วยงานของบรษัิัทฯและบรษัิัทในเครอ่ 
ทั�วโลกอยา่งราบร่�น คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแบบประเมนิ “ความเหมาะสม 
ของระบบการควบคมุภายในประจำาปี พ.ศ. 2567” จากการพจิารณาดังกล่าว ทาง
คณะกรรมการฯ ระบุวา่ระบบควบคมุภายในของบรษัิัทอินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด 
(มหาชน) มป่ระสทิธผิู้ล ครบถ้ึวนและเหมาะสม ประกอบกับมค่วามสามารถึในการ
ปรบัใหส้อดคล้องกับสถึานการณ์ท่�เปล่�ยนแปลง เพ่�อตอบสนองความต้องการ
ทางธุรกิจของบรษัิัทฯ ทั�งในปัจจุบนัและอนาคต พรอ้มทั�งปฏิิบติัตามกฎหมายและ
ระเบย่บขอ้บงัคับท่�เก่�ยวขอ้ง

4. การกํากับดแูลฝ่่ายติรวิจัสอบภิายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและอนุมติัแผู้นการตรวจสอบภายในประจำาปี  
พ.ศ. 2567 คณะกรรมการฯ จะสอบทานการนำาเสนอข้อม้ลของฝ่่ายตรวจ
สอบภายในทุกหกเด่อน ตามความค่บหน้าของแผู้นการตรวจสอบ การทบทวน 
ผู้ลการตรวจสอบท่�สำาคัญ และสถึานะการดำาเนนิการของรายงานท่�ตรวจพบในอดต่  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนแนวคิดรเิริ�มใหม่ท่�ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ดำาเนนิการเพ่�อเพิ�มประสทิธผิู้ลและประสทิธภิาพของกระบวนการตรวจสอบภายใน  
จากการตรวจสอบของคณะกรรมการฯ มค่วามเหน็วา่ฝ่่ายการตรวจสอบภายในของ 
บรษัิัทฯ มค่วามเป็นกลาง มจ่ำานวนพนักงานในแผู้นกเพย่งพอ และมป่ระสทิธภิาพ



บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด (มหาชน)

5. การสอบทานรายการระห์วิา่งกันเพี่�อเป็นไปติามั
กฎห์มัายและขอ้บงัคัํบของติลาดห์ลักทรพัีย ์
แห์ง่ประเทศไทย
คณะกรรมการตรวจสอบจะทำาการสอบทานการอนุมัติรายการระหว่างกันใหม ่
รายไตรมาส ซึ่่�งต้องได้รบัการอนุมัติจากคณะกรรมการฯ ตามหลักเกณฑ์ีของ 
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย 
รวมถ่ึงเป็นไปตามนโยบายการทำาธุรกรรมของรายการระหว่างกันของบรษัิัทฯ  
จากการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ารายการธุรกรรมดังกล่าว
ทั�งหมดถึ้กดำาเนินการภายใต้เง่�อนไขทางการค้าปกติ และม่ความสมเหตุสมผู้ล 
เชน่เด่ยวกับการทำารายการกบับุคคลภายนอกเพ่�อผู้ลประโยชนส์ง้สดุและสอดคล้อง
ตามนโยบายการทำารายการระหวา่งกันของบรษัิัทฯ พรอ้มทั�งเปน็ไปตามหลักเกณฑ์ี
และขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ

6. การปฏิิบติัิติามักฎห์มัายห์ลักทรพัียแ์ละ
ติลาดห์ลักทรพัีย ์ขอ้บงัคัํบติลาดห์ลักทรพัียแ์ห์ง่
ประเทศไทยและ/ห์รอ่กฎห์มัายอ่�นที�เกี�ยวิขอ้ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดต้รวจสอบสถึานะการปฏิิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคับ
ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัย์
และกฎหมายอ่�นๆ ท่�เก่�ยวข้องกับธุรกิจของบรษัิัทอินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด 
(มหาชน) เปน็รายไตรมาส จากการตรวจสอบไมพ่บการไมป่ฏิิบติัตามท่�มน่ยัยะสำาคัญ 
ทั�งน่�คณะกรรมการตรวจสอบยงัตรวจสอบถ่ึงสถึานะการปฏิิบติัตามกฎหมายและ
ระเบย่บขอ้บงัคับในท้องถิึ�นและกฎหมายอ่�นๆ ท่�เก่�ยวขอ้งของแต่ละประเทศท่�บรษัิัท
ในเครอ่ท่�ยงัดำาเนนิธุรกิจหรอ่ประกอบกิจการอย้ ่จากการตรวจสอบไมพ่บประเดน็ท่�
สำาคัญในการไมป่ฏิิบติัตามขอ้กำาหนดท่�มน่ัยยะสำาคัญแต่อยา่งใด

7. การแต่ิงตัิ�งผูต้ิรวิจัสอบภิายนอก 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิผู้ลการดำาเนินงานของบรษัิัท เคพเ่อ็มจ ่ภม้ชิยั 
ออดิท จำากัด ซึ่่�งเป็นผู้้ต้รวจสอบภายนอกของบรษัิัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด 
(มหาชน) ประจำาปี พ.ศ. 2567 ปรากฎวา่ม่ผู้ลการดำาเนินงานเป็นท่�พ่งพอใจและ 
จะนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิัทฯ สำาหรบัพิจารณาการแต่งตั�งผู้้้ตรวจสอบ
ภายนอกใหมป่ระจำาปี พ.ศ. 2568 

8. การสอบทานมัาติรการการต่ิอต้ิานการทจุัรติิ
คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานมาตรการการต่อต้านการทุจรติของบรษัิัท  
อินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด (มหาชน) และบรษัิัทในเครอ่อย่างสมำ�าเสมอเพ่�อ
ปอ้งกันการทจุรติหรอ่การติดสนิบนในเร่�องท่�เก่�ยวกับการดำาเนนิงานและมาตรการ 
การกำากับดแ้ลกิจการ โดยจะต้องเป็นไปตามแนวทางของสมาคมสง่เสรมิสถึาบนั
สมาคมกรรมการบรษัิัทไทย (Thai Institute of Directors Association)  
ฝ่่ายตรวจสอบภายในมก่ารดำาเนนิกระบวนการในการตรวจสอบประจำาป ีพ.ศ. 2567  
จากการสอบทานปรากฎวา่ไมพ่บขอ้ม้ลท่�บง่ช่�ถ่ึงการกระทำาทจุรติหรอ่การรบัสนิบน
แต่อยา่งใด

9. การประเมันิตินเองของคํณะกรรมัการติรวิจัสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำาการประเมินตนเองเพ่�อทบทวนและประเมินผู้ล 
การปฏิิบติังานโดยเท่ยบจากกฎบตัรฯ ของคณะกรรมการตรวจสอบและแนวทาง 
การปฏิิบัติท่� เป็นเลิศ (Best Practice) ผู้ลสรุปของการตรวจสอบจาก 
คณะกรรมการฯ พบว่าม่ความพ่งพอใจต่อการปฏิิบัติงานอย่างม่ประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามข้อกำาหนดท่�ปรากฎในกฎบัตรฯ ทั�งน่�ผู้ลการประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะถึก้นำาไปรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิัทฯ ต่อไป 

10. รายงานของคํณะกรรมัการติรวิจัสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานถึง่ประเดน็สำาคัญท่�เก่�ยวขอ้งกับการตรวจสอบ
ภายในและกิจกรรมอ่�นๆ ต่อคณะกรรมการบรษัิัทฯอยา่งสมำ�าเสมอ 

จากขอ้ม้ลขา้งต้นสรุปไดว้า่ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิิบติัหน้าท่�ตามขอ้กำาหนด
ในคณะกรรมการตรวจสอบท่�คณะกรรมการบรษัิัทฯ อนุมัติ ซึ่่�งประกอบด้วย 
ความสามารถึ ความรอบคอบ และความเป็นกลางอยา่งเหมาะสม เพ่�อผู้ลประโยชน์
ท่�เท่าเท่ยมกันของผู้้้มส่ว่นได้เสย่ทกุฝ่่าย ตามความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิัท
อินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด (มหาชน) รายงานทางการเงินของบรษัิัทฯ จดัทำาข่�น
อยา่งถึก้ต้อง ครบถ้ึวนทกุประเดน็สำาคัญตามหลักการท่�กำาหนดไวภ้ายใต้การบญัช่
ท่�รบัรองทั�วไป ทั�งน่�บรษัิัทฯ ม่ระบบการบรหิารความเส่�ยง ระบบควบคุมภายใน
และระบบการตรวจสอบภายในท่�เหมาะสม รวมถึ่งมก่ารปฏิิบติัตามหลักการกำากับ
ดแ้ลกิจการท่�ด่ ขอ้กฎหมาย ขอ้กำาหนด และขอ้ผู้ก้พนัท่�เก่�ยวขอ้งกับธุรกิจบรษัิัทฯ 

ทั�งน่�คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัความรว่มม่อและการสนับสนุนเป็นอย่างด ่
ตลอดป ีพ.ศ. 2567 จากคณะกรรมการบรษัิัทอินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด (มหาชน)  
เจา้หน้าท่�บรหิาร ผู้้ต้รวจสอบบญัช ่และทกุแผู้นกท่�เก่�ยวขอ้ง

ในนามของ คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 
 นายระเฑ่ียร ศรม่งคล 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ



บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่าตอบแทนและกำากับดูแูลกิจการ (ต่อไปน้�เรย้กว่า่  
“คณะกรรมการ”) เป็นคณะอนุกรรมการของคณะกรรมการบริษััท (“คณะ
กรรมการ”) มห้น้าท้�เป็นคณะกรรมการสนับสนุนคณะกรรมการในการกำากับดูแูล
การสรรหาและกำาหนดูค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการและประธานเจ้า
หนา้ท้�บรหิารกลุม่บรษัิัท นอกจากน้� คณะกรรมการจะใหก้ารสนบัสนนุคว่ามพิยายาม
ของคณะกรรมการในการกำากับดูแูลกิจการ

คณะกรรมการ NCCG ณ ว่นัท้� 31 ธนัว่าคม 2567 ประกอบดู้ว่ยกรรมการอิสระท้�
มค้ณุสมบติัท้�เหมาะสมจำานว่น 3 ท่าน ไดู้แก่

1. นายระเฑ้ียร ศรม้งคล 
(แต่งตั�งเม่�อว่นัท้� 25 เมษัายน 2567)

ประธาน

2. นางไขศร ้เน่�องสกิขาเพิย้ร สมาชิกิ

3. ดูร.ฮาราล์ดู ลิงค์ สมาชิกิ

เพิ่�อใหแ้นใ่จว่า่ฝ่่ายบรหิารไดูร้บัขอ้มูลเพิย้งพิอต่อการพิจิารณาของคณะกรรมการ 
นายอาลก โลเฮ้ย ประธานเจา้หน้าท้�บรหิารกลุม่บรษัิัทและรองประธานคณะกรรมการ  
ทำาหน้าท้�เป็น “ท้�ปรกึษัา” ของคณะกรรมการ NCCG

ในปี 2567 คณะกรรมการ NCCG ไดู้ดูำาเนิการจดัูการประชุิมจำานว่น 3 ครั�ง ไดู้แก่ 
ว่นัท้� 20 กมุภาพินัธ,์ ว่นัท้� 5 สงิหาคม และ ว่นัท้� 8 พิฤศจกิายน และจำานว่นครั�งใน
การเขา้รว่่มประชุิมของคณะกรรมการมดู้ังน้�

1. นายเทว่นิทร ์ว่งศ์ว่านิชิ 
(ไดู้รบัการแต่งตั�งเม่�อว่นัท้� 25 เมษัายน 2567)

2/2*

2. นายรสัเซล เลตัน เคคเูอว่า 
(ไดู้เกษ้ัยณเม่�อว่นัท้� 25 เมษัายน 2567)

1/1* 

3. นางไขศร ้เน่�องสกิขาเพิย้ร 3/3

4. ดูร. ฮาราล์ดู ลิงค์ 2/3

*	 มีผีลต้ั้�งแต่ั้วัน้ทีี่�	25	เมีษายน	2567,	นายเที่วันิที่ร์	์วังศ์์วัานิช	เข้า้ดำำาร์งตั้ำาแหน่งปร์ะธาน 

	 คณะกร์ร์มีการ์ชุดำใหมีแ่ที่น	นายร์ส้เซล	เลต้ั้น	เคคเูอวัา	ซ่�งเกษียณจากตั้ำาแหน่งปร์ะธาน 

	 คณะกร์ร์มีการ์	ซ่�งตั้ร์งก้บวัน้ปร์ะชุมีสามีญ้ผู้ถืือหุน้ปร์ะจำาปี	2567

คณะกรรมการ NCCG ไดูป้ฏิิบติัหนา้ท้�ตามท้�ไดูร้บัมอบหมายซึ�งเปน็ไปตามกฎบตัร
ของคณะกรรมNCCG และตามกฎระเบย้บขอ้บงัคับต่างๆ ท้�กฎหมายกำาหนดู ทั�งน้�
คณะกรรมการ NCCG ไดู้มก้ารดูำาเนินงานท้�สำาคัญในปี ดูังน้�

1. การเปล่ี่�ยนแปลี่งสมาชิกิคณะกรรมการในการประชุิมสามญัผู้้�ถืือหุุ้�น  
(AGM) ประจำำาป ี2567
เพิ่�อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 71 แหง่พิระราชิบัญญัติบรษัิัทมหาชินจำากัดูและข้อ 14 
แหง่ขอ้บงัคับของบรษัิัท กรรมการหนึ�งในสามต้องพิน้จากตำาแหน่งในการประชุิม
สามญัผูู้้ถ่ือหุน้ประจำาปี กรรมการท้�กำาหนดูใหม้ก้ารหมุนเว่ย้นในการประชุิมสามญั
ผูู้ถ่้ือหุน้ประจำาปีในว่นัท้� 25 เมษัายน ไดู้แก่:

รายงานคณะกรรมการสรรหุ้า พิจิำารณาค่าตอบแทน 
แลี่ะกำากับดูแ้ลี่กิจำการ ประจำำาป ี2567

• นายศร ้ปรากาซ โลเฮ้ย, กรรมการท้�ไมเ่ป็นผูู้บ้รหิาร, ประธานคณะกรรมการ
• นายอมติ โลเฮ้ย, กรรมการท้�ไมเ่ป็นผูู้บ้รหิาร
• ดูร. ฮาราล์ดู ลิงค์, กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหา พิจิารณาค่าตอบแทน 

และกำากับดูแูลกิจการ
• นายรสัเซล เลตัน เคคูเอว่า, กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหา  

พิิจารณาค่าตอบแทนและกำากับดููแลกิจการ ,กรรมการดู้านคว่ามยั�งย่นและ
การบรหิารคว่ามเส้�ยง

กรรมการทั�ง 3 ไดู้แก่ นายศร ้ปรากาซ โลเฮ้ย, นายอมติ โลเฮ้ย และดูร. ฮาราลดู์ 
ลิงค์ ไดู้รบัการเล่อกตั�งกลับเข้าเป็นกรรมการอ้กครั�ง อย่างไรก็ตาม นายรสัเซล 
เลยตั์น เคคเูอว่า ไดูตั้ดูสนิใจลาออกจากคณะกรรมการในการประชุิมสามญัผูู้ถ่้ือหุน้  
ประจำาปี 2567

นางสาว่นิรมาน ไหลสาธติ ไดู้รบัการเสนอชิ่�อใหดู้ำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระต่อ
คณะกรรมการบรษัิัท แทนนายรสัเซล เลยตั์น เคคเูอว่า คณะกรรมการไดูพ้ิจิารณา
คณุสมบติัและประสบการณ ์และใหก้ารรบัรองการเสนอชิ่�อใหน้างสาว่นิรมาน ไหลสาธติ  
เข้าดูำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการอิสระในคณะกรรมการบรษัิัทโดูยจะม้ผู้ลตั�งแต่ 
ในการประชุิมสามญัผูู้ถ่้ือหุน้ ประจำาปี ในว่นัท้� 25 เมษัายน 2567
 
2. นโยบายความหุ้ลี่ากหุ้ลี่ายของคณะกรรมการ
ในเดู่อนพิฤศจิกายน 2565 ตามคำาแนะนำาของคณะกรรมการ คณะกรรมการไดู้
กำาหนดูนโยบายคว่ามหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ�งระบุถึืงคุณค่าของคว่าม
หลากหลาย คว่ามเสมอภาค และการไมแ่บง่แยก ในปี 2566 และ ป2ี567 คณะกรรมการ 
ไดู้ประเมินคว่ามสอดูคล้องกับนโยบายและบรรทัดูฐานของตลาดูโดูยพิิจารณา
คว่ามรู ้ ทักษัะ คว่ามสามารถื คว่ามหลากหลายทางเพิศ และอายุของสมาชิิก 
คณะกรรมการ การประเมินถ่ือว่่าคณะกรรมการม้คว่ามรูแ้ละทักษัะเพิ้ยงพิอท้�จะ
รบัมอ่กับคว่ามท้าทายในอนาคต การประเมนิพิบว่า่องค์ประกอบท้�มค้ณะกรรมการท้�
เปน็ผูู้ห้ญงิ ไดูร้บัคว่ามสนใจมากขึ�นในกระบว่นการเสนอชิ่�อในอนาคต หลักฐานของ
เร่�องน้�ค่อกระบว่นการแทนท้�นายรสัเซล เลยตั์น เคคเูอว่า ในคณะกรรมการ มก้าร
ระบุและคัดูเล่อกผูู้ห้ญิงท้�มค้ณุสมบติัเหมาะสม นางสาว่นิรมาน ไหลสาธติ ใหดู้ำารง
ตำาแหน่งกรรมการอิสระท้�ว่่างลง นอกจากน้� คณะกรรมการยังดูำาเนินการตรว่จ
สอบว่า่นโยบายหรอ่กระบว่นการของคณะกรรมการใดูท้�ยงัไมส่อดูคล้องกับจุดูเนน้ 
ดู้านคว่ามหลากหลายโดูยไมไ่ดู้ตั�งใจหรอ่ไม ่ การตรว่จสอบน้�จะดูำาเนินต่อไปจนถึืง
ปี 2568

3. แผู้นการสบืทอดูตำาแหุ้น่งประธานเจำ�าหุ้น�าท่�บรหิุ้ารกลีุ่่มบรษัิัท แลี่ะ 
ผู้้�บรหิุ้ารระดัูบสง้
เชิน่เดู้ยว่กับในปีท้�ผู้่านมา ม้การประชุิมระหว่่างคณะประธานคณะกรรมการ และ 
ประธานเจ้าหน้าท้�บรหิารกลุ่มบรษัิัท เพิ่�อตรว่จสอบแผู้นการส่บทอดูตำาแหน่ง
ประธานเจา้หน้าท้�บรหิารกลุ่มบรษัิัท นอกจากน้� ยงัไดู้หารอ่กันตลอดูทั�งปีเก้�ยว่กับ
ตำาแหน่งท้�เล่อกภายในผูู้บ้รหิารระดูับสงู สำาหรบัอนาคต คณะกรรมการไดู้ทบทว่น
กระบว่นการว่างแผู้นการส่บทอดูตำาแหน่งท้�ม้อยู่สำาหรบัตำาแหน่งท้�ตำ�ากว่่า IMC 
และกำาหนดูกระบว่นการสบ่ทอดูตำาแหน่งสำาหรบัตำาแหน่งประธานเจา้หน้าท้�บรหิาร
กลุ่ม IMC และ N-1 



บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด (มหาชน)

กระบว่นการ ไดู้แบง่ออกเป็น 6 ขั�นตอน ดูังน้�
ขั �นตอนท้� 1: ชิ้�แจงรายละเอ้ยดูของงาน ประสบการณ์ และคว่ามสามารถื
ขั�นตอนท้� 2: ทบทว่นผูู้ส้มคัรท้�มศั้กยภาพิเพิ่�อประเมนิ
ขั�นตอนท้� 3: ผูู้ส้มคัรจะต้องเขา้รว่่มชุิดูการประเมนิท้�กำาหนดูขึ�นเพิ่�อประเมนิทักษัะ
และพิฤติกรรมท้�จำาเป็นตามโปรไฟล์ทักษัะคว่ามเป็นผูู้้นำาและคณุลักษัณะคว่ามเป็น
ผูู้น้ำาของ อินโดูรามา เว่นเจอรส์ ว่ตัถืปุระสงค์ค่อการสรา้งสภาพิแว่ดูล้อมท้�สมจรงิ
เพิ่�ออำานว่ยคว่ามสะดูว่กในการสังเกตและประเมินทักษัะและพิฤติกรรมท้�จำาเป็น
สำาหรบับทบาทท้�กำาหนดูเป้าหมาย ซึ�งจากนั�นจะสามารถืรว่บรว่มขอ้มูลเชิงิลึกท้�นำา
ไปปฏิิบติัไดู้สำาหรบัการพิฒันา
ขั�นตอนท้� 4 และ 5: สรา้งและดูำาเนินการแผู้นพิฒันารายบุคคลตามเปา้หมาย
ขั�นตอนท้� 6: การประเมินคว่ามพิร้อมขั�นสุดูท้ายของผูู้้ส่บทอดูตำาแหน่งท้�ม้
ศักยภาพิเม่�อมค้ว่ามจำาเป็นเกิดูขึ�น และการเตรย้มคว่ามพิรอ้มผูู้้สบ่ทอดูตำาแหน่ง 
ผู้า่นกระบว่นการเปล้�ยนผู้า่นและการเขา้สูต่ำาแหน่งตามแผู้นท้�ว่างไว่้

คณะกรรมการไดู้ตัดูสนิใจใหใ้ชิห้ลักการและกระบว่นการว่างแผู้นสบ่ทอดูตำาแหน่ง
เดู้ยว่กันกับระดูับล่าง การพิิจารณาเท้ยบคว่ามสามารถืของ ผูู้้ม้ศักยภาพิท้�จะ
ส่บทอดูในตำาแหน่งของIMC ซึ�งจะดูำาเนินการภายในไตรมาสท้� 2 ของปี 2568 
และจะจดัูขึ�นเป็นประจำาทกุปีหลังจากนั�น ขั�นตอนต่อไปสำาหรบัการว่างแผู้นสบ่ทอดู
ตำาแหน่งของ IMC และ N-1 มดู้ังน้�:
• การพิิจารณาเท้ยบคว่ามสามารถืของผูู้้ม้ศักยภาพิท้�จะส่บทอดูในตำาแหน่ง

ของ IMC จะดูำาเนินการภายในไตรมาสท้� 2 ของปี 2568 และจะจัดูขึ�นเป็น
ประจำาทุกปีหลังจากนั�น ในระหว่า่งการประชุิมพิิจารณาเท้ยบคว่ามสามารถืน้�  
ผูู้บ้รหิารIMCแต่ละคน จะนำาเสนอ อภิปราย และแลกเปล้�ยนคว่ามคิดูเหน็เก้�ยว่กับ 
ผูู้ส้บ่ทอดูตำาแหนง่ท้�มศั้กยภาพิสำาหรบัตำาแหนง่ของตน ผู้ลลัพิธท้์�ไดูค่้อรายชิ่�อ
ผูู้ส้บ่ทอดูตำาแหน่งและแผู้นการพิฒันา

• การทบทว่นโดูยผูู้้บรหิารระดูับสูง โดูยประธานเจ้าหน้าท้�บรหิารกลุ่มบรษัิัท 
รว่่มกับประธานเจา้หน้าท้�บรหิารดู้านทรพัิยากรบุคคล ภายในเดู่อนกรกฎาคม 
ผู้ลลัพิธ์ท้�ไดู้ค่อการลงนามรบัรองรายชิ่�อผูู้้ส่บทอดูตำาแหน่งและแผู้นการ
พิฒันาท้�ตกลงรว่่มกับ

• นำาเสนอผู้ลลัพิธก์ลับไปยังคณะกรรมการNCCG พิิจารณาค่าตอบแทนและ
กำากับดูแูลกิจการ ในการประชุิมประจำาเดู่อนสงิหาคมของทกุปี

4. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิัท
จากการเปรย้บเท้ยบอยา่งละเอ้ยดูกับบรษัิัทในตลาดูหลักทรพัิยฯ์ อ่�นๆ และการจา่ย
เงินปันผู้ลใหแ้ก่ผูู้้ถ่ือหุน้ รว่มถึืงผู้ลการดูำาเนินงานของบรษัิัท คณะกรรมการจึง
ไดู้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการและคณะกรรมการชุิดูยอ่ยประจำาปี 2567 ต่อ 
คณะกรรมการบรษัิัท ซึ�งประกอบดู้ว่ยค่าตอบแทนรายเดูอ่น (สำาหรบักรรมการอิสระ
และกรรมการท้�ไมเ่ป็นผูู้บ้รหิาร) และโบนัสจากผู้ลงาน (สำาหรบักรรมการทกุท่าน)

5. ค่าตอบแทนของประธานเจำ�าหุ้น�าท่�บรหิุ้ารกลีุ่่มบรษัิัท
เชิน่เดูย้ว่กับปท้ี�ผู้า่นมา คณะกรรมการไดูป้ระเมนิค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท้�
บรหิารกลุ่มบรษัิัท ทั�งเงินเดู่อนและโบนัสตามผู้ลการดูำาเนินงานของบรษัิัท และ
เสนอแนะเพิ่�อปรบัปรุง

6. การประเมนิผู้ลี่การปฏิิบติังานประจำำาปแีลี่ะการจำา่ยค่าตอบแทน
ของฝ่่ายบรหิุ้าร
คณะกรรมการไดู้หารอ่และตกลงกับฝ่่ายบรหิารในการพิฒันาระบบคะแนนสำาหรบั
พิ่�นท้�ปฏิิบติังานหลักสำาหรบัประธานเจา้หน้าท้�บรหิารกลุ่มบรษัิัท ซึ�งจะสง่ต่อไปยงั
ฝ่่ายบรหิารทั�งหมดู เพิ่�อใหแ้น่ใจว่่าสอดูคล้องกับกลยุทธ์ของบรษัิัท นอกจากน้�  
ยงัมก้ารทบทว่นกระบว่นการประเมนิการปฏิิบติังานและการจา่ยค่าตอบแทนเพิ่�อให้
เกิดูคว่ามยุติธรรมและโปรง่ใส

7.การทบทวนแนวทางปฏิิบติัดู�านการกำากับดูแ้ลี่กิจำการ
คณะกรรมการไดู้ดูำาเนินการทบทว่นการกำากับดููแลกิจการประจำาปีและพิอใจกับ
ผู้ลการว่ิจัย คณะกรรมการไดู้นำาข้อเสนอแนะแนว่ปฏิิบัติท้�ดู้ท้�สุดูจากสมาคม 
สง่เสรมิสถืาบนักรรมการบรษัิัทไทย(Thai IOD) และ สถืาบนัจดัูอันดูบัธรรมาภิบาล 
ระหว่า่งประเทศมาใชิ ้โดูยเฉพิาะในดูา้นขนาดูของคณะกรรมการและคว่ามหลากหลาย 
ของคณะกรรมการ

8. การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการ NCCG
คณะกรรมการไดู้ทบทว่นกฎบตัรเป็นประจำาทกุปี โดูยรว่มแล้ว่ การดูำาเนินการและ
ลำาดูับคว่ามสำาคัญของคณะกรรมการตลอดูทั�งปีเพิ่�อใหส้อดูคล้องกับกฎบตัรเป็น
อย่างดู้ คณะกรรมการไดู้เสนอใหม้้การปรบัเปล้�ยนกฎบัตรเล็กน้อยเพิ่�อรว่มข้อ
กำาหนดูสำาหรบัการประเมนิคณะกรรมการภายนอก

9. การประเมนิผู้ลี่การปฏิิบติังานของคณะกรรมการ
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการการทบทว่นการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการไดู้
ดูำาเนนิการผู้า่นการประเมนิตนเองท้�เสรจ็สิ�นโดูยสมาชิกิคณะกรรมการแต่ละคน ทั�งน้�
คณะกรรมการ NCCG แนะนำาใหป้รบัแบบการประเมนิตนเองของทกุคณะกรรมการ 
ใหเ้ป็นมาตรฐาน เพิ่�อใหส้ามารถืรบัข้อคิดูเหน็ท้�ครอบคลุมมากขึ�น และใหใ้ชิร้ะบบ
การประเมนิแบบ 3 ระดูับ สว่่นการประเมนิผู้ลของ NCCG ในชิว่่งสิ�นปี ผู้ลลัพิธ์
ไดู้ปรบัปรุงขึ�นอยา่งมนั้ยสำาคัญหลังจากท้�ไดู้กำาหนดูกระบว่นการว่างแผู้นสบ่ทอดู
ตำาแหน่งและทบทว่นนโยบายการ จ่ายค่าตอบแทน และระบบค่าตอบแทนของ 
ผูู้บ้รหิาร

ในนามของคณะกรรมการการสรรหาพิิจารณาค่าตอบแทน และการกำากับดููแล
กิจการ (NCCG)

นายเทว่นิทร ์ว่งศ์ว่านิชิ
ประธานกรรมการสรรหา

พิจิารณาค่าตอบแทนและกำากับดูแูลกิจการ



บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยั่นืและการบรหิารความเสี่่�ยั่ง (“คณะกรรมการ”) เป็็น
คณะกรรมการระด้บ่กรรมการบรษ่ิัทฯ ด้าํรงหนา้ท่�ในการกําก่บด้แูลการด้าํเนนิงาน
ด้้านความยั่่�งยั่นืและการบรหิารจัด่้การความเสี่่�ยั่งของกล่�มบรษ่ิัท คณะกรรมการ 
โด้ยั่ด้ําเนินงานภายั่ใต้้กฎบต่้ร เพื่ื�อรบ่รองการบูรณาการด้้านเศรษัฐกิจั สี่ง่คมและ 
สี่ิ�งแวด้ล้อมเขา้ก่บกลย่ั่ทธ์ท์างธ่์รกิจั นอกจัากน่�คณะกรรมการยั่ง่ทําหน้าท่�ติ้ด้ต้าม 
ผลการด้ําเนินงานให้เป็็นไป็อยั่�างม่ป็ระสี่ิทธ์ิภาพื่ต้ามกรอบการบรหิารจั่ด้การ 
ความเสี่่�ยั่งและแผนบรรเทาความเสี่่�ยั่ง พื่รอ้มท่�งรายั่งานผลต้�อคณะกรรมการบรษ่ิัทฯ 

คณะกรรมการป็ระกอบด้้วยั่ กรรมการอิสี่ระ 2 ท�าน กรรมการบรหิาร 4 ท�าน และ
ป็ระธ์านบรหิารกล่�มธ่์รกิจั 3 ท�าน คณะกรรมการได้้รบ่การสี่น่บสี่น่นจัากป็ระธ์าน
สี่ภา ESG ซึ่่�งทําหน้าท่�เป็็นท่�ป็รก่ษัา และผูป้็ระสี่านงานระหว�างคณะกรรมการ และ 

รายงานคณะกรรมการด้้านความย่�งยนื
และการบรหิารความเสี่่�ยง ปี ี2567 

ฝ่่ายั่บรหิาร คณะกรรมการจัด่้ป็ระชุ่มทก่ไต้รมาสี่ และเชุญิผูบ้รหิารท่�เก่�ยั่วขอ้งรวมถ่ึง 
ผู้เชุ่�ยั่วชุาญจัากภายั่นอกเข้าร�วมป็ระชุ่มต้ามความเหมาะสี่ม โด้ยั่คณะกรรมการ
บรษ่ิัท ฯ ทําการป็ระเมนิผลการด้ําเนินงานของคณะกรรมการเป็็นป็ระจัาํทก่ป็ี

ในป็ี 2567 คณะกรรมการได้้จัด่้การป็ระชุ่มท่�งหมด้ 4 คร่�ง ในวน่ท่� 15 กม่ภาพื่น่ธ์ ์
7 พื่ฤษัภาคม 6 สี่งิหาคม และ 6 พื่ฤศจักิายั่น นายั่รส่ี่เซึ่ล เลต่้น เคคเูอวา สี่มาชุกิ
คณะกรรมการ ได้้เกษ่ัยั่ณอาย่ั่จัากตํ้าแหน�ง ในท่�ป็ระชุ่มสี่าม่ญป็ระจัาํปี็เมื�อว่นท่� 
25 เมษัายั่น 2567 ต้�อมานายั่อะลาสี่แต้ร ์มารค์ พื่อรท์ นายั่ด้โ่ก้ โบร่� และนายั่มูทกูม่าร  
ป็ารามาสี่ิว่ม ได้้ร่บการแต้�งต่้�งเป็็นสี่มาชุิกคณะกรรมการ ม่ผลต่้�งแต้�ว่นท่�  
15 พื่ฤษัภาคม 2567 จัากการแต้�งต่้�งด้่งกล�าว ทําใหจ้ัาํนวนสี่มาชุกิคณะกรรมการ 
เพื่ิ�มข่�นจัาก 7 ท�าน เป็็น 9 ท�าน

รายชื่อ ตำาแหน่ง รอ้ยละ/
จำานวนการเขา้รว่มประชุม

นายั่อาลก โลเฮ่ียั่ กรรมการบรหิาร ป็ระธ์าน รอ้ยั่ละ 75 (3/4)

นายั่ระเฑ่ียั่ร ศรม่งคล กรรมการอิสี่ระ สี่มาชุกิ รอ้ยั่ละ 100 (4/4)

นายั่เทวนิทร ์วงศ์วานิชุ กรรมการอิสี่ระ สี่มาชุกิ รอ้ยั่ละ 100 (4/4)

นายั่ด้่ลิป็ กม่าร ์อากาวาล กรรมการบรหิาร สี่มาชุกิ รอ้ยั่ละ 100 (4/4)

นายั่ยั่าโชุวาด้่น โลเฮ่ียั่ กรรมการบรหิาร สี่มาชุกิ รอ้ยั่ละ 100 (4/4)

นายั่ซึ่น่เจัยั่ ์อาฮูีจัา กรรมการบรหิาร สี่มาชุกิ รอ้ยั่ละ 75 (3/4)

นายั่อะลาสี่แต้ร ์มารค์ พื่อรท์ ป็ระธ์านบรหิารกล่�มธ่์รกิจั Indovinya สี่มาชุกิ รอ้ยั่ละ 50 (1/2)

นายั่ด้่โก้ โบร่� ป็ระธ์านบรหิารกล่�มธ่์รกิจั Fibers สี่มาชุกิ รอ้ยั่ละ 100 (2/2)

นายั่มูทกูม่าร ป็ารามาสี่วิม่ ป็ระธ์านและผูบ้รหิารร�วม – ธ่์รกิจั Combined PET (CPET) สี่มาชุกิ รอ้ยั่ละ 100 (2/2)

คณะกรรมการป็ฏิิบ่ติ้หน้าท่�ต้ามกฎบ่ต้รคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยั่ืนและ 
การบรหิารความเสี่่�ยั่งและภายั่ใต้้กฎหมายั่ท่�เก่�ยั่วขอ้ง โด้ยั่รายั่งานต้�อคณะกรรมการ 
บรษ่ิัทฯ และได้้รบ่การสี่น่บสี่น่นจัากป็ระธ์านสี่ภา ESG การด้ําเนินงานท่�สี่าํค่ญใน 
ป็ี 2567 มด่้่งน่� : 

1. การกํากับดูแูลเป้า้หมายและกลยุทธ์ด้์ูานความยั�งยนื
คณะกรรมการได้้ทบทวนและให้คําแนะนําเก่�ยั่วก่บกลย่ั่ทธ์์ด้้านความยั่่�งยั่ืนของ 
อินโด้รามา เวนเจัอรส์ี่ เพื่ื�อใหส้ี่อด้คล้องก่บโครงการท่�ด้ําเนินอยูั่� และชุ�วยั่ใหบ้รษ่ิัท
สี่ามารถึป็รบ่ต่้วต้�อการเป็ล่�ยั่นแป็ลงภายั่นอกและความต้้องการด้้านความยั่่�งยั่ืน
ท่�เพื่ิ�มข่�น 

ในป็ี 2567 คณะกรรมการได้้ป็ระเมินความเสี่่�ยั่งและโอกาสี่ด้้านความยั่่�งยั่ืน และ 
ให้ความสี่าํค่ญในด้้านการลด้การป็ล�อยั่ก๊าซึ่เรือนกระจัก การบริหารจั่ด้การ
พื่ล่งงาน การเป็ล่�ยั่นแป็ลงสี่ภาพื่ภมูอิากาศ เศรษัฐกิจัหม่นเวย่ั่น การบรหิารจัด่้การ 
ห�วงโซึ่�อ่ป็ทาน การสี่รา้งคณ่ค�าด้้านความยั่่�งยั่นื 

แมว้�าบรษ่ิัทจัะมค่วามพื่ยั่ายั่ามอยั่�างต้�อเนื�อง แต้�ยั่ง่คงเผชุญิก่บความไม�แน�นอน
ภายั่นอก เชุ�น ความไม�พื่รอ้มด้้านเทคโนโลยั่่การลด้การป็ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก  
การป็รบ่โครงสี่รา้งธ่์รกิจั และการลงท่นท่�ต้้องใชุเ้งินทน่จัาํนวนมาก ซึ่่�งเป็็นความ
ท้าทายั่สี่าํค่ญต้�อการบรรล่เป็้าหมายั่ในป็ี 2568 การผลิต้ท่�เพื่ิ�มข่�นในโรงงานท่�ใชุ้
พื่ล่งงานและป็ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักสีู่ง ป็ระกอบก่บการใชุ้พื่ล่งงานท่�สีู่งข่�นและ 
การลด้ด้้วยั่การชุด้เชุยั่ สี่�งผลใหอ่้ต้ราการป็ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักยั่ง่คงอยูั่�ในระด้่บ 
ใกล้เค่ยั่งก่บป็ี 2563 ในสี่�วนของเป็า้หมายั่อ่ต้ราการใชุพ้ื่ล่งงานและอ่ต้ราการใชุน้ํ�า 
ม่ความเสี่่�ยั่งท่�จัะไม�สี่ามารถึบรรล่ได้้ภายั่ในป็ี 2568 บรษ่ิัทกําล่งด้าํเนินมาต้รการ 
เพื่ื�อระบ่การลงท่นด้้านสี่ภาพื่ภูมิอากาศผ�านเทคโนโลยั่่ท่�พื่่ฒนาอยั่�างต้�อเนื�อง 
โซึ่ลชูุน่ท่�สี่ามารถึขยั่ายั่ขนาด้ได้้ และความร�วมมอืต้�างๆ โด้ยั่คํานง่ถ่ึงผลกระทบทาง
เศรษัฐกิจัต้�อผูม้ส่ี่�วนได้้เสี่ย่ั่

ธ่์รกิจั Combined PET ได้้ด้ําเนินงานด้้วยั่ความพื่ยั่ายั่ามอยั่�างจัรงิจัง่เพื่ื�อบรรล่
เป็้าหมายั่ในป็ี 2568 และมค่วามก้าวหน้าอยั่�างมาก โด้ยั่ในป็ี 2567 (ไม�รวมกล่�ม
ธ่์รกิจัเคม่ภ่ณฑ์ีข่�นกลาง) สี่ามารถึลด้อ่ต้ราการป็ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักทางต้รง
และทางอ้อมได้้รอ้ยั่ละ 9.4 ลด้อ่ต้ราการใชุพ้ื่ล่งงานรอ้ยั่ละ 5 ใชุไ้ฟฟา้จัากพื่ล่งงาน



บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด (มหาชน)

หม่นเวย่ั่นรอ้ยั่ละ 2.7 และลด้อ่ต้ราการใชุน้ํ�ารอ้ยั่ละ 9.6 อยั่�างไรก็ต้าม มแ่นวโนม้ว�า 
เป็้าหมายั่ปี็ 2568 ท่�จัะไม�บรรล่ผลม่เพื่่ยั่งเล็กน้อยั่ เนื�องจัากโครงสี่รา้งการ
ผลิต้ระหว�างทรพ่ื่ยั่์สี่ินต้�างๆ และชุ�วงเวลาของโครงการลด้ก๊าซึ่เรอืนกระจักบาง 
โครงการ การรวมกล่�มธ่์รกิจัเคมภ่่ณฑ์ีข่�นกลาง (Intermediate Chemicals) เขา้
ก่บธ่์รกิจั Combined PET ซึ่่�งเด้มิเป็น็สี่�วนหน่�งของ Indovinya และดํ้าเนนิการใน
ระด้บ่ต้้นนํ�าท่�ใชุพ้ื่ล่งงานสี่งูและป็ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักในป็รมิาณมาก สี่�งผลกระทบ 
ต้�อเป็้าหมายั่ปี็ 2568 อยั่�างม่น่ยั่สี่าํค่ญ บริษ่ัทจั่งได้้จั่ด้ทําแผนกลย่ั่ทธ์์และ
โครงการรเิริ�มข่�นเพื่ื�อเร�งการด้ําเนินงานด้้านการลด้การป็ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก  
รวมถ่ึงการเลิกใชุถ้ึ�านหนิ เพื่ื�อใหเ้ป็็นไป็ต้ามเป็า้หมายั่ป็ี 2573

สี่าํหร่บเป็้าหมายั่การร่ไซึ่เคิลขวด้ PET หล่งการบริโภคท่�ถึูกอ่ด้เป็็นก้อน  
(Post-consumer PET bales) จัาํนวน 750,000 ต่้นภายั่ในป็ ี2568 และในป็ ี2567  
บรษ่ิัทสี่ามารถึรไ่ซึ่เคิลได้้ป็รมิาณมากกว�า 390,000 ต่้น

Indovida ซึ่่�งเป็็นธ่์รกิจับรรจ่ัภ่ณฑ์ีของบรษ่ิัท กําล่งอยูั่�ในระหว�างการกําหนด้ 
เป็้าหมายั่ด้้านความยั่่�งยั่ืนให้สี่อด้คล้องก่บว่ต้ถึ่ป็ระสี่งค์ป็ี  2573 ของ 
อินโด้รามา เวนเจัอรส์ี่ โด้ยั่ Indovida มบ่ทบาทสี่าํค่ญในห�วงโซึ่�คณ่ค�าของ PET 
แบบบูรณาการใน 8 ป็ระเทศ (สี่�วนใหญ�เป็น็ต้ลาด้เกิด้ใหม�) เพื่ื�อสี่�งมอบโซึ่ลชูุน่สี่าํหรบ่ 
บรรจ่ัภ่ณฑ์ีท่�ยั่่ �งยั่นืและมค่ณ่ภาพื่สี่งูใหก่้บอ่ต้สี่าหกรรมเครื�องด้ื�ม อาหาร ผลิต้ภ่ณฑ์ี 
ดู้แลสี่�วนต่้ว และผลิต้ภ่ณฑ์ีในคร่วเรือน Indovida เชุ่�ยั่วชุาญในการผลิต้ 
พื่รฟ่อรม์ PET ขวด้ และฝ่าป็ิด้สี่าํหรบ่ท่�งต้ลาด้ในป็ระเทศและการสี่�งออก

กล่�มธ่์รกิจั Fibers มแ่นวโน้มท่�จัะบรรลเ่ป็า้หมายั่การลด้อ่ต้ราการใชุพ้ื่ล่งงานและ
นํ�าภายั่ในป็ี 2568 แต้�มค่วามเป็็นไป็ได้้ท่�จัะไม�สี่ามารถึบรรลเ่ป็า้หมายั่ด้้านก๊าซึ่เรอืน
กระจักและพื่ล่งงานหม่นเว่ยั่น โด้ยั่ในป็ี 2567 กล่�มธ่์รกิจั Fibers สี่ามารถึลด้
อ่ต้ราการใชุพ้ื่ล่งงานลงรอ้ยั่ละ 5.62 ซึ่่�งเกินกว�าเป็้าหมายั่ท่�ต่้�งไวท่้�รอ้ยั่ละ 5 และ 
ลด้อ่ต้ราการใชุน้ํ�าลงอยั่�างมน่่ยั่สี่าํค่ญได้้ถ่ึงรอ้ยั่ละ 20.50 ซึ่่�งเกินกว�าเป็้าหมายั่ท่�
รอ้ยั่ละ 10 อยั่�างไรก็ต้าม การลด้การป็ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักอยูั่�ท่�รอ้ยั่ละ 5.30 ซึ่่�ง
ยั่ง่ตํ้�ากว�าเป็า้หมายั่ป็ ี2568 ท่�รอ้ยั่ละ 10 อ่นเนื�องมาจัากขอ้จัาํก่ด้ด้า้นงบป็ระมาณใน 
การลงท่นโครงการลด้การป็ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก ท่�งน่� ด้้วยั่การดํ้าเนินโครงการ
ใหม�ท่�ม่�งลด้การป็ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักและป็ระหยั่ด่้พื่ล่งงาน รวมถ่ึงแผนการเพื่ิ�ม
ป็ระสี่ทิธ์ภิาพื่ของโรงงานผลิต้ คาด้ว�าเป็า้หมายั่ป็ี 2573 จัะสี่ามารถึบรรลผ่ลได้้

ธ่์รกิจั Indovinya ความท้าทายั่หล่กด้า้นความยั่่�งยั่นืเก่�ยั่วขอ้งก่บการลด้การใชุน้ํ�า
และการป็ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก โด้ยั่ในปี็ 2567 ป็รมิาณการใชุน้ํ�าเพื่ิ�มข่�น ซึ่่�งสี่วนทาง 
ก่บเป็า้หมายั่ท่�ต่้�งไวคื้อลด้ลงรอ้ยั่ละ 10 ภายั่ในป็ี 2568 โด้ยั่สี่าเหต้ห่ล่กมาจัากการ
เติ้มนํ�าเข้าสีู่�บ�อเก็บนํ�าและหอระบายั่ความรอ้นบางต่้ว นอกจัากน่� การป็ล�อยั่ก๊าซึ่ 
เรอืนกระจักและอ่ต้ราการใชุพ้ื่ล่งงานยั่ง่เพื่ิ�มข่�นจัากการป็รบ่เป็ล่�ยั่นกระบวนผลิต้ 
โครงการท่�อยูั่�ในแผนด้ําเนนิงานปั็จัจ่ับน่และเทคโนโลยั่ท่่�มอ่ยูั่�ยั่ง่ไม�เพื่ย่ั่งพื่อสี่าํหรบ่
การบรรลเ่ป็า้หมายั่การลด้ก๊าซึ่เรอืนกระจักภายั่ในป็ี 2573 อยั่�างไรก็ด้่ บรษ่ิัทกําล่ง
ด้ําเนนิการระบ่การลงทน่ด้า้นสี่ภาพื่ภมูอิากาศผ�านเทคโนโลยั่ท่่�พื่ฒ่นาอยั่�างต้�อเนื�อง
และความร�วมมอืเพื่ื�อลด้การป็ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักในกระบวนการผลิต้

จัากข้อมูลเชุิงล่กข้างต้้น เรายั่ืนยั่่นถ่ึงความม่�งม่�นในการบรรล่เป็้าหมายั่ความ
ยั่่�งยั่นืป็ี 2573

ขอ้มูลเพื่ิ�มเติ้มเก่�ยั่วก่บเป็า้หมายั่ด้้านความยั่่�งยั่นื ผลการด้ําเนินงาน และโครงการ
รเิริ�มด้้าน ESG จัะนําเสี่นอใน รายั่งานความยั่่�งยั่นืป็ระจัาํป็ี 2567

2. การกํากับดูแูลการบรหิารจัดัูการความเสี่่�ยง 
โครงสี่รา้งการบรหิารจัด่้การความเสี่่�ยั่งขององค์กรได้้ทบทวนและป็รบ่ป็ร่งต้ลอด้
ท่�งป็ีเพื่ื�อใหเ้ป็็นไป็ต้ามการป็รบ่เป็ล่�ยั่นโครงสี่รา้งองค์กร การทบทวนด่้งกล�าวม ่
เป็า้หมายั่เพื่ื�อสี่น่บสี่น่นการด้ําเนินงานของคณะกรรมการในแต้�ละกล่�มธ่์รกิจั และ
กําหนด้ระด้่บความรบ่ผิด้ชุอบด้้านความเสี่่�ยั่งท่�เหมาะสี่ม คณะกรรมการกําก่บ
ด้แูลการป็ระเมนิความเสี่่�ยั่งระด่้บองค์กรของอินโด้รามา เวนเจัอรส์ี่ และป็รบ่ป็ร่ง
มาต้รการควบค่มความเสี่่�ยั่งภายั่ในใหม� โด้ยั่เน้นการเชุื�อมโยั่งท่�แข็งแกร�งยั่ิ�งข่�น 
ระหว�างความเสี่่�ยั่งด้้านป็ฏิิบ่ติ้การ ความเสี่่�ยั่งด้้านกฎระเบ่ยั่บ ความเสี่่�ยั่ง 
ด้้านกลย่ั่ทธ์ ์ และความเสี่่�ยั่งด้้านการเงิน นอกจัากน่� คณะกรรมการได้้แนะนําให้
ม่การป็รบ่ป็ร่งกรอบการรายั่งานใหส้ี่อด้คล้องก่บกรอบการด้ําเนินงาน COSO 
(COSO Framework)

คณะกรรมการได้้ติ้ด้ต้ามสี่ถึานการณ์ความข่ด้แยั่้งทางภูมิรฐ่ศาสี่ต้รใ์นย่ั่โรป็ 
ต้ะวน่ออกและต้ะวน่ออกกลาง รวมถ่ึงความเสี่่�ยั่งท่�เกิด้ข่�นใหม� เชุ�น การป็รบ่ต่้วต้�อ
การเป็ล่�ยั่นแป็ลงสี่ภาพื่ภมูอิากาศ ความผน่ผวนของสี่ภาพื่อากาศ วศิวกรรมสี่ง่คม 
กฎระเบย่ั่บใหม�ของสี่หภาพื่ย่ั่โรป็ เชุ�น Corporate Sustainability Reporting 
Directive (CSRD) และมาต้รการป็รบ่คารบ์อนก�อนเข้าพื่รมแด้น (CBAM)  
ความป็ลอด้ภ่ยั่ทางไซึ่เบอร ์ การเผยั่แพื่ร�ป็ระเด้็นด้้านพื่ลาสี่ติ้กท่�ไม�พื่่งป็ระสี่งค์  
การฟอ้งรอ้ง และการด้ําเนินคด้่ในนามกล่�มบ่คคล 

3. การพิจิัารณาผลการดํูาเนินงานและความคืบหน้า
โครงการรเิริ�ม
คณะกรรมการทําหน้าท่�กําก่บดู้แลและให้คําแนะนําเก่�ยั่วก่บกลย่ั่ทธ์์และผลการ 
ด้ําเนินงานด้้านความยั่่�งยั่ืนของอินโด้รามา เวนเจัอรส์ี่ ท่�เกิด้ข่�นในระหว�างป็ี 
สี่าํหรบ่โครงการรเิริ�มท่�สี่าํค่ญ มด่้่งต้�อไป็น่�: 
• การลด้การปีลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก: ม่�งเนน้การเป็ล่�ยั่นผ�านสีู่�พื่ล่งงานคารบ์อนตํ้�า  

เพื่ิ�มขด่้ความสี่ามารถึในการใชุพ้ื่ล่งงานไฟฟา้จัากแหล�งหม่นเวย่ั่น การป็รบ่ป็รง่
ป็ระสี่ทิธ์ภิาพื่การด้ําเนินงาน การศ่กษัาผลกระทบจัากคารบ์อนท่�เก่�ยั่วขอ้งก่บ 
การเป็ล่�ยั่นแป็ลงโครงสี่รา้งองค์กร การป็ระเมินโครงการลงท่นในการลด้
คารบ์อน ซึ่่�งต้้องการการลงทน่เพื่ิ�มเติ้ม และการกําหนด้เป็้าหมายั่การป็ล�อยั่
ก๊าซึ่เรอืนกระจักทางอ้อมด้้านอื�น ๆ (Scope 3) 

• สี่ขุภาพและความปีลอด้ภ่ย: ม่�งเนน้ความสี่าํค่ญของมาต้รการความป็ลอด้ภ่ยั่
ท่�เขม้งวด้ การเป็ล่�ยั่นแป็ลงวฒ่นธ์รรมองค์กร และความรบ่ผดิ้ชุอบ ในลําด้่บ
ถ่ึด้ไป็เป็น็การจัด่้ลําด้บ่ความสี่าํค่ญด้า้นสี่ิ�งแวด้ล้อม สี่ข่ภาพื่และความป็ลอด้ภ่ยั่ 
(EHS) และโครงการรเิริ�มด้า้นการบรหิารจัด่้การความป็ลอด้ภ่ยั่ในกระบวนการ 
ผลิต้ ป็รบ่ป็ร่งระบบบรหิารจัด่้การความเสี่่�ยั่ง จัด่้การฝึ่กอบรม ยั่กระด้่บการ
ด้ําเนินงานต้าม Golden Safety Rule ในโรงงานท่�ม่ความเสี่่�ยั่งสีู่ง และ 
เพื่ิ�มแนวทาผป็ฏิิบติ่้ด้้านการบรหิารจัด่้การผูร้บ่เหมา

• การปีระเมนิวฏ่จ่กรชีว่ติของผลิตภ่ณฑ์์: ม่�งเน้นความต้้องการท่�เพื่ิ�มข่�นใน
การใหข้อ้มูลการป็ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักท่�งในระด้บ่องค์กรและระด้บ่ผลิต้ภ่ณฑ์ี 
เพื่ื�อชุ�วยั่สี่น่บสี่น่นกล่�มลูกค้าหล่กใหส้ี่ามารถึลด้การป็ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก
ทางอ้อมด้้านอื�น ๆ (Scope 3) และบรรลเ่ป็า้หมายั่การป็ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก
สี่ท่ธ์เิป็็นศูนยั่์

• กฎระเบ่ยบด้้าน ESG: ม่�งเน้นการป็ฏิิบ่ติ้ต้ามข้อกําหนด้ของกฎระเบ่ยั่บ
ใหม�ด้้านการรายั่งาน ESG ซึ่่�งรวมถึ่ง EU Corporate Sustainability 
Reporting Directive (CSRD) และกฎระเบ่ยั่บท่�เก่�ยั่วข้อง เชุ�น EU 
Taxonomy และมาต้รฐาน International Financial Reporting 
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• Standards (IFRS) นอกจัากน่�ได้้มก่ารเต้รย่ั่มความพื่รอ้มสี่าํหรบ่กรอบเวลา
การป็ฏิิบ่ติ้ต้ามกฎหมายั่ท่�บ่งค่บใชุท่้�งในสี่หภาพื่ย่ั่โรป็และป็ระเทศไทยั่ โด้ยั่ม่
การใหข้อ้เสี่นอแนะเพื่ื�อใหแ้น�ใจัว�าสี่อด้คล้องก่บมาต้รฐานและขอ้บง่ค่บด้า้นการ 
รายั่งานด้้านความยั่่�งยั่ืน รวมถ่ึงการวิเคราะห์ชุ�องว�างและสี่อด้คล้องก่บ 
กฎระเบย่ั่บ

• การบริหารจ่ด้การผ้้ม่สี่่วนได้้เสี่่ย: ยั่กระด้่บกลย่ั่ทธ์์การม่สี่�วนร�วมและ 
การสี่ื�อสี่ารก่บผู้ม่สี่�วนได้้เสี่่ยั่หล่ก ต้อบสี่นองต้�อข้อก่งวลด้้านความยั่่�งยั่ืน 
โด้ยั่ใชุแ้นวทาง Double Materiality Approach (DMA) สี่าํหรบ่การป็ระเมนิ 
ป็ระเด้็นสี่าํค่ญด้้านความยั่่�งยั่นืสี่าํหรบ่รายั่งานความยั่่�งยั่นืป็ี 2567 เพื่ื�อเสี่รมิ
สี่รา้งความโป็ร�งใสี่และการเป็ิด้เผยั่ขอ้มูล

• การสี่น่บสี่นุน: ติ้ด้ต้ามความคืบหน้าของกฎระเบ่ยั่บในสี่หภาพื่ย่ั่โรป็ 
สี่หรฐ่อเมรกิา จั่น และภูมิภาคอื�นๆ อยั่�างต้�อเนื�อง อ่ป็เด้ต้ข้อมูลเก่�ยั่วก่บ
สี่นธ์สิี่ญ่ญาพื่ลาสี่ติ้กโลกของสี่หป็ระชุาชุาติ้เพื่ื�อใหแ้น�ใจัว�ากลย่ั่ทธ์ข์องบรษ่ิัท 
สี่อด้คล้องก่บการเป็ล่�ยั่นแป็ลงด้า้นกฎระเบย่ั่บท่�คาด้การณไ์ว ้พื่รอ้มท่�งร�วมมอื
ก่บรฐ่บาลไทยั่ใน COP29 เพื่ื�อเสี่รมิสี่รา้งบทบาทของป็ระเทศท�ามกลางบรบิท
กฎระเบย่ั่บท่�กําล่งเป็ล่�ยั่นแป็ลง อ่กท่�งพื่ฒ่นาแคมเป็ญการสี่ื�อสี่ารเพื่ื�อสี่�งเสี่รมิ
คณ่ค�าด้้านสี่ิ�งแวด้ล้อมและลด้ภาพื่ล่กษัณ์เชุงิลบ และสี่น่บสี่น่นความร�วมมอื
และการใชุเ้งินทน่เพื่ื�อใหเ้กิด้ผลล่พื่ธ์ท่์�มป่็ระสี่ทิธ์ผิล

4. การพิจิัารณาผลงานการป้ระเมนิดู้านความยั�งยนื 
คณะกรรมการด้ําเนินการทบทวนข้อเสี่นอแนะจัากการป็ระเมินด้้านความยั่่�งยั่ืน
ต้�างๆ ได้้แก� DJSI, MSCI, Sustainalytics, CDP, EcoVadis, ChemScore, 
FTSE4Good Index, ต้ลาด้หล่กทรพ่ื่ยั่์แห�งป็ระเทศไทยั่ (SET), ลูกค้า และ
กองท่นการลงท่น จัากการระบ่ป็ระเด้็นท่�ต้้องพื่่ฒนาป็รบ่ป็ร่งและนําแนวป็ฏิิบ่ติ้
ท่�ด้่ท่�สี่่ด้มาใชุ ้เพื่ื�อใหบ้รษ่ิัทได้้รบ่การยั่อมรบ่ในระด้่บสี่ากล อินโด้รามา เวนเจัอรส์ี่  
ได้้รบ่การจั่ด้อ่นด้่บท่� 3 จัาก DJSI World และ อ่นด้่บท่� 2 จัาก Emerging 
Markets Indices นอกจัากน่�เราได้้รบ่การจั่ด้อ่นด้่บท่�ด้่ข่�นจัาก MSCI จัาก  
“A” เป็น็ “AA” ควา้เหรย่ั่ญ Platinum จัาก EcoVadis และเพื่ิ�มระด้บ่ ESG Rating 
ของต้ลาด้หล่กทรพ่ื่ยั่แ์ห�งป็ระเทศไทยั่ จัาก “AA” เป็็น ”AAA”

5. การป้ระเมนิผลการป้ฏิิบติัิงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้้ทบทวนการป็ระเมินผลการด้ําเนินงาน และได้้เสี่นอแนะให้ม ่
การสี่�งเสี่รมิป็ระเด้็นความหลากหลายั่ทางเพื่ศ การม่สี่�วนร�วมของผู้ม่สี่�วนได้้เสี่่ยั่  
และการทบทวนแนวโน้มด้้าน ESG ควบคู�ไป็ก่บการบรหิารจั่ด้การความเสี่่�ยั่ง 
อยั่�างมป่็ระสี่ทิธ์ภิาพื่ในนโยั่บายั่ขององค์กร

ความมุ�งมั�นของคณะกรรมการติ�อการเป้็น 
ผูน้ําดู้านความยั�งยนื 
ในป็ี 2567 คณะกรรมการได้้กําก่บด้แูลเชุงิร่กเก่�ยั่วก่บข้อกําหนด้ต้ามกฎระเบ่ยั่บ 
ความยั่่�งยั่นืท่�เกิด้ข่�นใหม�อยั่�างเคร�งครด่้ รวมถ่ึง EU CSRD และ IFRS ต้ลอด้จัน 
แผนการป็ฏิิบ่ติ้ต้ามกฎหมายั่ภาคบ่งค่บภายั่ในสี่หภาพื่ย่ั่โรป็และป็ระเทศไทยั่
คณะกรรมการยั่่งสี่ามารถึร่บมือก่บความท้าทายั่สี่าํค่ญ เชุ�น ความผ่นผวน 
ของราคาพื่ล่งงาน ความข่ด้แยั่้งทางภูมิรฐ่ศาสี่ต้ร ์ การเลือกต่้�งสี่หรฐ่อเมรกิา 
และภาวะเงินเฟอ้โลก นอกจัากน่� คณะกรรมการได้้ม่การหารอืถ่ึงการจั่ด้การก่บ
ปั็ญหาสี่าํค่ญต้�างๆ ท่�เก่�ยั่วข้องก่บการเป็ล่�ยั่นแป็ลงสี่ภาพื่ภูมิอากาศ การบรหิาร
จัด่้การทรพ่ื่ยั่ากรนํ�า ความหลากหลายั่ทางชุว่ภาพื่ ความโป็ร�งใสี่ในห�วงโซึ่�อ่ป็ทาน  
สี่ทิธ์มิน่ษัยั่ชุน ความหลากหลายั่ ความเท�าเท่ยั่ม และการมส่ี่�วนร�วม (DEI)

ต้ลอด้ท่�งป็ีคณะกรรมการได้้ป็ระเมนิแนวโน้มต้�างๆ และวเิคราะหก์ารเป็ล่�ยั่นแป็ลง 
เพื่ื�อป็รบ่ป็ร่งแนวป็ฏิิบ่ติ้ด้้านความยั่่�งยั่ืนของบรษ่ิัท โด้ยั่ม่เป็้าหมายั่เพื่ื�อรก่ษัา
ตํ้าแหน�งในด้่ชุน่วด่้ความยั่่�งยั่นืท�ามกลางบรษ่ิัทเคมภ่่ณฑ์ีชุ่�นนํา

ในนามคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยั่นืและการบรหิารความเสี่่�ยั่ง, 

 
 นายั่อาลก โลเฮ่ียั่ 
 ป็ระธ์าน 
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